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Historia de las es

cuelas de campo
- -

Y Ve

.

Las Escuelas de Campo fueron creadas por la FAO a inicios de la década de los
afios 90, como un método de capacitaciéon no formal para mejorar los niveles de
productividad en fincas de pequefios productores.

Originalmente las Escuelas de Campo para Agricultores fueron desarrollas en Asia
en donde existen cerca de 200 millones de agricultores de arroz. La seguridad
alimentaria y la estabilidad politica en varios paises estuvieron amenazadas como
resultado de las severas pérdidas en la produccion de arroz debido a la presencia
de plagas defoliadoras.

Estas Escuelas de Campo inicialmente creadas para el cultivo de arroz
evolucionaron en una segunda etapa que enfoc6 a otros cultivos y topicos.

Dentro de este contexto, muchas de las limitaciones encontradas en el desarrollo
de esta metodologia, constituyen variables repetitivas en el sector agricola de
paises en vias de desarrollo. Los bajos niveles de productividad y la poca calidad
del producto final en cultivos de ciclo corto, también han sido indicadores de la falta
de uso de tecnologias apropiadas en el manejo de cultivos perennes como es el
caso del cacao.

Este método de capacitacion fue empleado para capacitar a agricultores de cacao,
en Indonesia y posteriormente fue replicado en paises como Gana, Costa de Marfil,
Camerun Nigeria, Ecuador, Colombia, Peru y Bolivia con muy buenos resultados
gue se replicaron en otros cultivos.

Definicion de las escuelas de campo

Las Escuelas de Campo estan basadas en un concepto formativo, vivencial e
interactivo, que se desarrolla con un grupo de productores de una localidad,
quienes con la ayuda de un facilitador analizan e investigan de manera practica
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en sus plantaciones de cacao con la finalidad de diagnosticar el estado de las
mismas para asi poder establecer prioridades para lograr un mejor desempefio
productivo.

Una Escuela de Campo parte de la necesidad de integrar la informacion técnica
existente con los conocimientos locales, mediante una serie de ejercicios practicos
escogidos por los agricultores. De esta manera se crea un proceso sinérgico de
aprendizaje grupal que facilita la adopcion de tecnologias en el corto plazo.

ESCUELAS DE CAMPO
PARA AGRICULTORES

METODOLOGIA
VIVENCIAL

EJERCICIOS
PRACTICOS

ADOPCION DE
TECNOLOGIAS

v

[MEJORAMIENTO]

PRODUCTIVO

Figura 1. La metodologia de Escuelas de Campo es un mecanismo para
integrar la informacién técnica existente con el conocimiento local, mediante
técnicas vivenciales y ejercicios practicos que facilitan la adopcion de
tecnologias de parte de los agricultores y el mejoramiento productivo de las
fincas.

En cada sesién de trabajo de una Escuela de Campo se desarrollan las
capacidades colectivas para la toma de decisiones mediante ejercicios practicos y
dinAmicas que promueven el trabajo en equipo y desarrollan en los participantes
las habilidades para resolver problemas. El facilitador usa una metodologia
participativa que, a la vez de ser divertida, ofrece la oportunidad de trabajar en
conjunto buscando alternativas practicas para superar las dificultades y problemas
gue afrontan los agricultores en sus plantaciones.

El enfoque de una escuela de campo

Las Escuelas de Campo han sido disefiadas para gestionar los problemas
productivos, ambientales y organizacionales y asi poder lograr un empoderamiento
de los agricultores a largo plazo motivandolos para que ellos sean los actores de
sus politicas de desarrollo.

ECAS - Aprendamos haciendo
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El objetivo primario de las ECAS es hacer que los agricultores participantes
desarrollen sus destrezas de analisis y toma de decisiones a través de un
entrenamiento practico de aprendizaje vivencial para facilitar la gestion productiva,
financiera, comercial y organizativa.

Las escuelas de campo y el modelo tradicional de
capacitacion

Habitualmente los modelos de capacitacion agricola se han basado en programas
de trabajo rigidos que responden a una gran cantidad de informacion generada en
procesos investigativos y que no necesariamente responden a la realidad y a las
prioridades de los agricultores quienes, en la practica son los que toman las
decisiones para el manejo de sus recursos. Esta situacion es claramente reflejada
en los bajos niveles de productividad y calidad, en sitios donde hayan existido
programas de asistencia técnica tradicional. Dentro de este contexto, la
metodologia de Escuelas de Campo pretende contribuir a la integraciéon de la
tecnologia con las necesidades del agricultor de una manera practica y
participativa.

Figura 2. Las decisiones en la finca no siempre estan acompafnadas de
un entendimiento de las razones por las cuales se debe realizar buen
manejo agronémico, implementando programas de fertilizacién orgénica.

Diferencias del sistema de capacitacion
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Tradicional versus las escuelas de campo
MODELO DE CAPACITACION ESCUELAS DE CAMPO PARA
TRADICIONAL AGRICULTORES
R S La tematica de trabajo es definida con los
. Responden a una Planificacion predisenada . agricultores

El capacitadores un emisor de informacion y El capacitadores un facilitadorgueexplora las
los agricultores son receptores habilidades intrinsecas del grupo
Se trabaja con grupos grandes que realizan Trabaja con grupos de 25 personas que se
actividades de manera pasiva en calidad de subdividen en grupos de 5 personas
observadores
Usa informacion disponible en documentos Integra la informacién técnica con
técnicos conocimientos locales

capacitadordesempena un papel de Los agricultores tienen  actividades
instructor con demasiadas actividades, asignadas, por el capacitador, exponen y
sobrecargando su capacidad y desempefio concluyen el trabajo realizado

Las actividades practicas estan restringidas a Las actividades practicas se distribuyen de
un pequefo grupo de agricultores manera uniforme en todo el grupo de trabajo
Las reglas del juego (evento) estan Los agricultores definen las reglas del juego
previamente desarrolladas y son impositivas de manera participativa

Identifican  promotores  locales que Identifica a Capacitadoreslocales quienes son
posteriormente cumplen actividades con un entrenados para manejar al menos 2 escuelas
limitado nlimero de funciones de campo con |la ayuda de un supervisor

Presenta un bajo nivel de adopcién de Genera un alto nivel de adopcién de
tecnologia en el corto y mediano plazo tecnologia en el corto plazo

Principios Generales

Como una metodologia de trabajo grupal e innovadora, las Escuelas de Campo
estan basadas en un conjunto de principios que interactlian de manera sinérgica
para lograr un empoderamiento de los participantes, y asi poder desarrollar las
destrezas para gestionar los problemas y administrar los recursos de la plantacion.
Entre los principios mas importantes podemos mencionar:

» La toma de decisiones es responsabilidad de los participantes.
» Las plantaciones son el espacio fisico para el desarrollo de cada evento.
» El trabajo debe ser participativo y personalizado.

* El manejo de plagas debe estar acompafiado de un entendimiento de los
sistemas agro ecolégicos.

* La estrategia de trabajo se basa en el Manejo Integrado del Cultivo.

* Los conocimientos de los agricultores son la base para el desarrollo de las
sesiones de trabajo.

+ Se fomenta el respeto étnico y la equidad social y de género.

» Considerar que las modalidades y los procesos cambian, dependiendo de
las necesidades e intereses locales.

Afinidad con otros programas

Las Escuelas de Campo constituyen una metodologia de trabajo que se adecua

facilmente a cualquier programa de capacitacion agricola; de hecho, las ECAS
ECAS - Aprendamos haciendo
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constituyen una herramienta de trabajo que permite aumentar el desempefio del
capacitador mediante la optimizacibn de su tiempo y la asignacion de
responsabilidades a los participantes. Dando como resultado un proceso de
empoderamiento y compromiso por parte de los agricultores asistentes.

Tomando como consideracion bésica el hecho de que los programas de desarrollo
agricola buscan un aumento de la productividad mediante la adopcion de nuevas
tecnologias en el corto plazo, se debe tener en cuenta que las Escuelas de Campo
contribuyen a:

* Promover el trabajo grupal para lograr resultados a gran escala.
 Impulsar el desarrollo humano a nivel rural.

» Promover la adopcion de tecnologias en campo.

* Incorporar estrategias que promueven la Agricultura Sostenible.

* Incrementar los niveles de participacion y comunicacion entre agricultores.
* Desarrollar la capacidad de analisis y toma de decisiones.

* Integrar y potencializar el conocimiento local en las estrategias de trabajo
« Identificar, y formar capacitadores locales.

» Formacién de organizaciones de base.

» Blusqueda de mercados.

* Mejoramiento de la calidad de los productos.

Los impactos que se pretenden lograr mediante la modalidad de trabajo con la
metodologia de Escuelas de Campo van mas alla de la formacion practica de los
agricultores, pasando a ser un mecanismo que promueve el empoderamiento de
los grupos de productores para incrementar la capacidad de toma de decisiones
sobre el manejo de sus recursos.

El concepto general para el desarrollo de una Escuela de Campo parte de la
situacion especifica de que las necesidades tecnoldgicas de un agricultor o grupo
de agricultores no necesariamente estan acordes con los contenidos de los
programas de capacitacion tradicional. Dentro de este contexto, es importante tener
en cuenta que quien toma las decisiones en una finca es el mismo agricultor, por
lo que es de vital importancia definir un cronograma de trabajo en base a las
necesidades del grupo de agricultores que son quienes conformaran la Escuela de
Campo.

Permitir el desarrollo de los pobladores rurales, mediante la adquisiciéon de
conocimientos, habilidades y actitudes que les sean Uutiles para enfrentar los
problemas de sus fincas.

5 ECAS - Aprendamos haciendo
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Objetivos especificos

Incrementar la capacidad de analisis de los agricultores mediante un
aprendizaje practico que a su vez permita compartir conocimientos; aprender
haciendo y ensefiando.

Integrar la informacion técnica existente con los conocimientos locales para
lograr estrategias de trabajo acordes con la realidad de cada grupo.

Lograr la adopcién y unificacion de técnicas de manejo agricola, enfocadas al
mejoramiento productivo de las plantaciones y de la calidad del producto en
el corto plazo.

Generar procesos de autogestion, que doten a los agricultores de elementos
para lograr un empoderamiento de sus estrategias de desarrollo.

Requisitos para el desarrollo de una escuela de campo

Entre los requisitos para el acompafiamiento de las Escuelas de Campo se pueden
mencionar:

* Los participantes deberan tener al menos un 50 % de los ingresos
provenientes del cultivo de cacao.

* Contar con capacitadores que hayan aprobado el entrenamiento de
Capacitadores Principales o de Campo.

* Los Capacitadores / facilitadores que se encarguen del proceso de
establecimiento y conduccién de las Escuelas de Campo, tienen que estar
convencidos de la metodologia empleada.

* Deben tener en cuenta que involucrar a los agricultores desde el inicio, ha
sido crucial en el éxito de las Escuelas de Campo.

* El éxito de las Escuelas de Campo esta basado en la voluntad, inteligencia
y acciéon demostrada por los diferentes participantes.

* Se requiere de una provision adecuada de materiales e insumos.

La Escalera metodologica

El ciclo de una Escuela de Campo esté dividido en una secuencia de cinco etapas
que se representan en el diagrama denominado “La Escalera Metodolégica”; esta
herramienta es una guia para el facilitador que ha sido desarrollada con la finalidad
de sintetizar los pasos elementales que deberan seguirse de manera sistematica y
obligatoria durante la implementacion de un ciclo de capacitacion.

ECAS - Aprendamos haciendo
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ESCUELAS DE CAMPO PARA AGRICULTORES

Evento de graducacion
Graduacion y Plan de seguimiento
Seguimiento Actividades de apoyo
Medicion de Adopcion de Tecnologias

- Ejercicios practicos (AESA)

- Dia de campo
Repeticion de prueba de caja
Evaluacion economica

Desarrollo de las
actividades de
aprendizaje

Seleccion del sitio para parcelas
Establecimiento Siembra de parcela de aprendizaje

de las parcelas Estudios especificos
Giras de observacion

Linea de base

Diagnostico participativo
Determinacion del curriculo
Prueba de caja

Determinacion del
contenido de
capacitacion

Identificacion de la comunidad
Establecimiento Introduccion de la metodologia
del grupo Identificacién de participantes
Establecimiento de reglas del juego

Establecimiento del grupo

En esta etapa de inicio una vez que se ha seleccionado la zona de trabajo para el
facilitador es importante recavar la informacién general sobre la comunidad para
posteriormente identificar a los lideres quienes apoyaran la conformacion del grupo
de trabajo.

La metodologia debe ser presentada a los agricultores que conformaran la Escuela
de Campo; Posteriormente los agricultores que decidan participar de manera
voluntaria, deberan proponer un reglamento para la operacion del grupo.
Determinacion del contenido técnico

En esta etapa inicia con la aplicacién de la ficha de inscripcién de participantes la
cual es un documento que serd la linea e base de las familias participantes.

Con la ayuda del facilitador se debe identificar los cultivos de mayor importancia
del sector y definir en que lugar de prioridad se encuentra el cultivo de interés
(cacao) describiendo los beneficios y problemas del mismo; en este punto, es
importante aplicar la herramienta denominada el curriculo de capacitacion para
definir cuales son las actividades mas adecuadas de acuerdo a la época y ciclo de
produccién del cultivo.
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Con la finalidad de evaluar el conocimiento inicial de los participantes se debe
realizar el ejercicio prueba de caja considerando que es importante contar con la
ayuda de un asistente.

Establecimiento de las parcelas

Es importante definir las parcelas que se usaran para el desarrollo de los ejercicios,
escogiendo lugares que deben ser representativos y estratégicos para el desarrollo
de las practicas. Se puede seleccionar uno o varios lugares conforme sean
requeridos por las demandas de capacitacion del grupo; adicionalmente los
facilitadores pueden programar visitas de campo para observar y motivar a los
agricultores en otros lugares de interés.

Desarrollo de actividades de aprendizaje

Esta etapa inicia con el diagnostico del estado de las parcelas a través del Analisis
del Agro Ecosistema, que es el ejercicio central de la metodologia; es importante
considerar que existen tres ejercicios obligatorios y ocho ejercicios que seran
escogidos por los agricultores a lo largo del curriculo.

Los participantes pueden realizar la presentacion de los ejercicios realizados en el
ciclo a través de un dia de campo con la finalidad socializar lo aprendido durante
el ciclo de capacitacion a personas de interés.

Una actividad complementaria es la aplicacion de la segunda prueba de caja que
tiene la finalidad de conocer el grado de aprendizaje de los agricultores en el ciclo
de capacitacion.

Graduacién y seguimiento

Con la finalidad de estimular a los participantes que cumplieron con los requisitos
definidos al inicio del ciclo se otorgara un certificado que acreditara al productor
como “Agricultor Experimentador”.

Es importante desarrollar un plan de seguimiento y definir los compromisos del
grupo estimulando la importancia de dar una continuidad a las actividades
desarrolladas.

En esta etapa se debe aplicar un instrumento para medir el grado de adopcién de
tecnoldgica de los participantes.

El nimero de Escuelas de Campo a constituirse depende de la cantidad de
recursos disponibles y del niumero de productores en una zona de trabajo. La
constitucién de una Escuela de Campo pasa por tres etapas iniciales:

ECAS - Aprendamos haciendo
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Formacion. El primer ciclo de capacitacion deberd contar con un equipo de
Capacitadores Principales, quienes a su vez seran los responsables de identificar
a los potenciales Capacitadores de Campo.

Identificacién. Durante esta etapa el personal seleccionado, capacitado y con
certificacibn como instructor, inicia un proceso de identificacion de las
organizaciones y comunidades con posibilidades de establecer una o mas
Escuelas de Campo.

Acercamiento. Es importante contar con la ayuda de los dirigentes y lideres
comunitarios quienes seran el vinculo inicial y el canal directo para organizar la
primera reunion informativa sobre los objetivos de las Escuelas de Campo.

Durante la primera reunién para la estructuracion de una Escuela de Campo es
importante exponer el concepto de trabajo de una manera clara y motivadora.
Dentro de este contexto se debe exponer los alcances de la metodologia de
manera sencilla y con argumentos claros, tomando en cuenta los siguientes
aspectos:

* El potencial productivo depende de la autogestion y de la toma de decisiones
por parte de los agricultores.

 Es importante organizar a un grupo de productores dentro de una zona de
trabajo para lograr beneficios comunes.

*El conocimiento local debe ser socializado e integrado con los
requerimientos técnicos resultantes de los procesos de investigacion.

* Los beneficios de cualquier trabajo dependen del grado de compromiso y
participacion de los agricultores.

* Los mercados internos y externos buscan organizaciones de productores

gue pueden proveer un producto estandarizado y en volimenes adecuados.
Con estos elementos claves es importante pasar a la descripcidn de los objetivos
de las Escuelas de Campo y la duracién de cada ciclo de capacitacion.

Recomendaciones:

 Contar con la ayuda del personal técnico que apoyen la exposicion de la
propuesta de trabajo.

* Priorizar el desarrollo de capacitacibn como eje generador de otras
oportunidades para la comunidad.

* Es importante no realizar ofrecimientos que condicionen el desarrollo de la
Escuela de Campo.

* Describir los logros y éxitos de otros grupos de trabajo como un ejemplo
motivador para los nuevos grupos.

9 ECAS - Aprendamos haciendo



MANUAL DE ESCUELAS DE CAMPO SOSTENIBLES
PARA PRODUCTORES DE CACAO

Un grupo de trabajo para el desarrollo de una Escuela de Campo debera estar
conformado por agricultores que han sido previamente contactados y que
manifiestan su interés por participar.

Los grupos de trabajo deberan ser seleccionados en base a los criterios que se
exponen a continuacion:

» Deberd estar compuesto por 25 agricultores. Este nimero puede variar
dependiendo de las condiciones especificas del grupo pero no debera
exceder las 30
personas.

* Los participantes deben residir en la misma comunidad.

» Debera estar motivado e interesado en la propuesta de trabajo para la
conformacion de la Escuela de Campo.

» El grupo de trabajo debera estar ubicado en zona de produccion.

Una vez que se ha compartido la informacion e identificado el grupo de trabajo, se
realiza el diagndstico participativo y define con la comunidad el espacio fisico que
sera dedicado a las actividades de capacitacion.

Para lograr el éxito de una Escuela de Campo es importante desarrollar un proceso
de capacitacion participativo en el campo: los agricultores se retnen dos veces al
mes durante un ciclo de capacitacion que dura seis meses, con la finalidad de
obtener conocimientos de la ciencia basica y las técnicas de los que depende el
éxito de una plantacién de cacao. Su primera tarea consiste en identificar los
principales problemas que ellos afrontan para, en base a esta informacion elaborar
un plan de trabajo.

Los agricultores aprenderan sobre sanidad vegetal, aprovechamiento del agua,
condiciones meteoroldgicas, densidad de siembras y enfermedades. También
recopilan y hacen dibujos de los distintos insectos que aparecen en campo, Yy
aprenden a distinguir entre las “plagas” y los insectos “buenos”, conociendo a
insectos depredadores que controlan el aumento de los insectos dafinos.

Uno de los puntos importantes para el éxito de una Escuela de Campo es el
empoderamiento de la misma por parte de los agricultores participantes; dentro de
este contexto, existe un conjunto procedimientos que deberan ser definidos por
los agricultores en la primera reunion de trabajo, ya que estos regiran el desarrollo
de los eventos de capacitacién durante todo el ciclo de capacitacion. Con la ayuda
del Capacitador - facilitador los agricultores participantes deberan proponer un
reglamento basico para el grupo que debera incluir normas para formalizar

aspectos relevantes como:
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* Asistencias requeridas para la aprobacion del curso
» Lugares para el desarrollo de actividades

+ Seleccion de prioridades y temas a tratarse

+ Organizacion de eventos especiales

» Nombramiento de representantes del grupo

« Contrapartes requeridas

Una vez que los participantes, en consenso, han definido las reglas béasicas para
la operacion de la Escuela de Campo, es importante sistematizar esta informacion
en un documento o acta que deberd ser firmada por los representantes del grupo.
Quienes concluyan la estancia en la Escuela de Campo recibirdn una certificacion
como Agricultor Experimentador. Se formaran tantos agricultores
experimentadores como lo definan los intereses de la comunidad y los recursos
disponibles de parte del programa de capacitacion.

Mediante el desarrollo de ejercicios practicos que cubren todo el ciclo productivo
del cultivo las Escuelas de Campo mejoran la capacidad de toma de decisiones
mediante un proceso interactivo entre los mismos agricultores.

Las Escuelas de Campo cubren todo el ciclo del aprendizaje, organizacion,
observacion, andlisis, reflexién y accion; dentro de este contexto, el funcionamiento
de una Escuela de Campo esta basado en el desarrollo de sesiones de trabajo o
eventos de capacitacion que estdn compuestos de cinco etapas que se describen
a continuacion:

* Apertura

» Desarrollo practico de ejercicios
» Exposiciones grupales

* Plenaria general

* Aplicacién de lo aprendido

ETAPA 1.Apertura (organizacion)
Duracion estimada: 20 minutos

El inicio del taller deber& incluir una presentacién rapida de parte del capacitador
el cual debera dar la bienvenida al grupo y mencionar el nimero de sesiones a
realizarse; posteriormente se explicaran los objetivos de la sesién de capacitacion,
una descripcion de él o los ejercicios a desarrollarse y sus instrucciones basicas,
finalmente se realizara una verificacion de la disponibilidad de los materiales
requeridos para el dia de trabajo.

Recomendaciones

» Manifestar la importancia de la puntualidad para el inicio de cada evento
Revisar la guia de ejercicios antes de cada sesion de trabajo

* Preguntar si existen inquietudes sobre las instrucciones impartidas
Coordinar con antelacion la disponibilidad de materiales
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ETAPA 2. Desarrollo préactico de ejercicios (observacion)
Duracion estimada: 2 - 3 horas

El desarrollo practico de ejercicios comienza con la conformacién de subgrupos de
trabajo para lo cual es necesario tomar como consideracion basica que los
ejercicios practicos para Escuelas de Campo han sido disefiados para ser
aplicados en grupos conformados idealmente por 5 agricultores, pudiéndose
trabajar con un minimo de 4 individuos y un maximo de 6 individuos dependiendo
del nimero de participantes.

El grupo de trabajos se debe mezclar al azar para conformacion de sub grupos de
trabajo, mediante el uso de mecanismos de dinamicas. Se enumerarq a los
participantes del 1 al 5 (si el grupo es idealmente de 25 agricultores);
posteriormente, se debera dar la instruccion para reunir a los numeros 1, 2, 3, 4,y
5 conformado de esta manera 5 grupos de cinco personas. Si el niumero de
participantes es menor, con el mismo mecanismo, se podran conformar un menor
namero de grupos de trabajo; y, si el nUmero de participantes es mayor a 25 se
podra agregar un participante a cada grupo pero no se debera exceder el nUmero
de 5 grupos de trabajo.

Es importante hacer un receso para una dindmica o comer un refrigerio y analizar
la posibilidad de contar con mas tiempo para terminar los ejercicios.

Recomendaciones:

 Evite situaciones peligrosas

« Mantener el orden y supervisar a todos los grupos

» Disponer de una fuente de agua cercana

 Disponer de todos los materiales requeridos para cada ejercicio
« Contar con equipo para trabajar bajo lluvia

» Conformar los grupos de trabajo de manera heterogénea
 Aplicar al menos una dindmica grupal

ETAPA 3. Exposiciones grupales (analisis)
Duracién estimada: 25 - 30 minutos

Las exposiciones grupales constituyen una actividad que sera realizada por los
grupos de trabajo en presencia de todos los asistentes.

Es importante que cada grupo de trabajo prepare uno o mas papelografos para el
desarrollo de cada exposicion. El contenido de cada presentacion debera poner
énfasis a las actividades desarrolladas, conclusiones del grupo vy
recomendaciones. Ademas se deberan usar esquemas y graficos para describir los
aspectos mas relevantes del ejercicio desarrollado.

las actividades desarrolladas, conclusiones del grupo y recomendaciones. Ademas
se deberan usar esquemas Yy graficos para describir los aspectos mas relevantes
del ejercicio desarrollado.

Al final de cada exposicion se podra abrir un pequefio espacio para el desarrollo
preguntas puntuales de parte de los participantes, el capacitador debe moderar
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esta sesion de preguntas. Al final de cada exposicion es importante motivar el
trabajo del grupo expositor solicitando un aplauso de parte de los asistentes.
Recomendaciones

* Todos los asistentes deberan estar presentes durante las exposiciones.

* Los expositores deberan rotarse con la finalidad de que sean diferentes en
cada sesion de trabajo.

* El tiempo de cada exposicion debera ser controlado por el moderador sin
exceder los 6 minutos por exposicién y 30 minutos totales.

* Motivar a los expositores con aplausos, de parte del grupo, al final de cada
intervencion

ETAPA 4. Plenaria general (reflexion)
Duracién estimada: 30 minutos

La plenaria no debera durar mas de 30 minutos y tendra como finalidad el desarrollo
de una discusion de conclusiones y recomendaciones referentes al dia de trabajo,
los ejercicios desarrollados y a los métodos mas apropiados para transferir lo
aprendido en las fincas. Durante esta etapa se podra aplicar el sistema de
evaluacién denominado Prueba de Caja con la finalidad de evaluar el nivel de
comprension de los participantes. Finalmente durante los dltimos 5 minutos el
Capacitador deberd aplicar los instrumentos elaborados para el registro de
asistentes y actividades desarrolladas durante el evento.

Recomendaciones:

« Es importante moderar las intervenciones para que sean breves
« Unificar criterios y llegar a conclusiones grupales

» Se debe promover la participacion de los asistentes

» Utilizar preguntas dirigidas para motivar la participacion
 Definir el tema, lugar y fecha del proximo evento

* Aplicar todos los instrumentos de evaluacién y registros

» Repasar brevemente lo aprendido

ETAPA 5. Aplicaciéon de lo aprendido (accidn)

Una vez que los agricultores han culminado una sesion de trabajo el capacitador
debera poner énfasis en la importancia de aplicar lo aprendido en las fincas de
cada uno de ellos. Dentro de este contexto, se pueden sugerir actividades
complementarias como la seleccion del lugar de trabajo en una finca en donde se
esté aplicando las innovaciones sugeridas.
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Diagrama de la operacion de una escuela de campo
para el cultivo de cacao

ETAPA 1 (Organizacion)

El capacitador principal actia como I
facilitador y ayuda a definir los temas y ‘ﬁ/
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ETAPA 3 (Andlisis)

Una vez que los grupos de trabajo
concluyen sus actividades seleccionan 3
un  expositor. Esta persona a
continuacién expone el trabajo realizado
por el grupo y sus conclusiones y b

recomendaciones. ‘ ﬁﬁﬁﬁ%ﬁ%ﬁﬁﬁ ‘
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ETAPA 4 (Reflexion) L

Todos los grupos de trabajo se juntan y

realizan una reunién plenaria liderada por
el Capacitador / facilitador. Esta asamblea tiene el objetivo de unificar criterios para
definir las mejores practicas para el manejo de sus cultivos.

ETAPA 5 (Accidn)

Los agricultores incrementan sus
destrezas en el manejo del cultivo,
adoptan nuevas formas de trabajo y
aplican lo aprendido en sus fincas
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Fuente: Equipo de Consultores Conservacion y Desarrollo, 2004.

Una herramienta de gran utilidad para los Capacitadores es el establecimiento de
escenarios demostrativos en los lugares mas representativos de su area de trabajo,
ya que con un adecuado manejo, la identificacion de los mismos servira para
difundir las actividades realizadas y motivar a otros agricultores para aplicar las
practicas que permitiran mejorar los niveles productivos de la zona de trabajo.

Actividades para los escenarios demostrativos

Es importante destacar que los escenarios demostrativos pueden estar centrados
en diferentes teméticas dependiendo de las prioridades de trabajo de cada grupo
y las actividades elegibles para la plantacibn como: podas de formacion, podas
fitosanitarias, podas de mantenimiento, resepa, otras.

Criterios para ubicar los escenarios

» Deberé pertenecer a un propietario que este dispuesto a permitir el acceso
a personas que quieran visitar el lugar.

» La ubicacién deberd ser en un lugar de facil acceso y cerca a una via de
transito peatonal o vehicular del lugar de trabajo.

Informacién para el publico

El establecimiento de un escenario demostrativo puede identificarse con un rétulo
ubicado estratégicamente a la vista de los transeuntes con la finalidad de promover
las actividades realizadas y difundir los logros alcanzados. La informacién que
debera incluirse en el rétulo sera la siguiente:

* Nombre de la Escuela de Campo

* Propietario y ubicacion

Variedad de cultivo

Teléfono de contacto del programa

La identificacion de los escenarios demostrativos permitira atraer a nuevos
participantes y promover la adopcion de tecnologias en la zona de trabajo.
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Figura 3. Los escenarios demostrativos constituyen una herramienta para la
comprobacion y validacion de métodos empleados; ademds, sirven como un espacio
informativo al pablico en general promoviendo la incorporacién de nuevos participantes
interesados en las Escuelas de Campo.

El dia de campo

El dia de campo es una actividad, organizada por los productores, que se realiza
al final del ciclo de capacitacion de una Escuela de Campo; tiene la finalidad de
socializar las iniciativas desarrolladas por los participantes y dar a conocer la
rigueza de la capacitacion impartida. El dia de campo esta dirigido, a grupos de
interés como: representantes de organizaciones publicas y privadas de la region,
productores, agencias de cooperacion y medios de comunicacion.

Esta actividad debe ser planificada por el grupo con un mes de anticipacion para lo
cual los participantes de la escuela, con la ayuda del facilitador, definiran: la fecha,
lugar, lista de participantes y materiales requeridos; adicionalmente, el grupo
debera preparar una agenda para el desarrollo del evento. Un dia de campo es un
evento social importante porque nos permite:

» Demostrar las habilidades adquiridas por los productores

 Socializar las actividades desarrolladas durante la capacitacion

» Promocionar la metodologia y motivar a otros agricultores

» Estimular el apoyo de organismos de cooperacién

« Difundir las iniciativas desarrolladas a través de los medios de
comunicacion

« Compartir experiencias positivas con los participantes
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Evaluacion externa del sistema

Con la finalidad de medir el éxito de un programa de Escuelas de Campo se hace
necesario aplicar un sistema simple que mida el progreso de los agricultores en
sus fincas y como este influira en el aumento de la productividad de las mismas. El
sistema de evaluacion estara basado en medir la Adopcién de Tecnologia.

Adopcién de Tecnologia.- Es una ponderacion cuantitativa expresada
porcentualmente en relacion al incremento de labores agricolas realizadas para el
mejoramiento productivo de una finca después de un ciclo de capacitacion de una
Escuela de Campo.

Con la finalidad de valorar el porcentaje de adopcién de tecnologia después de un
ciclo de capacitacion bajo la modalidad de Escuelas de Campo es necesario
entrevistar al azar a un grupo representativo no menor al 10% de los agricultores
participantes.

Esta actividad debera ser encomendada a un equipo de entrevistadores
independientes (personal externo al equipo de capacitadores), quienes seran los
encargados de aplicar una encuesta simple que sera llenada en no mas de cinco
minutos por productor entrevistado.

17 ECAS - Aprendamos haciendo



MANUAL DE ESCUELAS DE CAMPO SOSTENIBLES
PARA PRODUCTORES DE CACAO

Para el desarrollo de una Escuela de Campo, el facilitador debera contar con el
material basico que le permitira conducir de manera adecuada todas las etapas
de trabajo en cada sesion de capacitacion. Los materiales e insumos basicos

con

los que debera contar el facilitador se resumen a continuacion:
MATERIALES Y HERRAMIENTAS INSUMOS
Manual para capacitadores Papeldgrafos
' Un lente de aumento (lupa) Marcadores
Tijera para podar Lapices
Serrucho Boligrafos
Mochila Cinta adhesiva
Impermeable Registros en blanco
Cuaderno para notas Otros requeridos segun ejercicios

Perfil del Facilitador Supervisor

Haber conducido exitosamente al menos un ciclo de capacitacién bajo la
modalidad de Escuelas de Campo.

Aprobar el curso de entrenamiento para Facilitadores.

Contar con informacion de soporte y consulta.

Dominar el manejo de instrumentos y ejercicios.

Poseer formacion académica de ramas agricolas y afines.

Debera conducir al menos 4 escuelas de campo y monitorear 2.

Tener disponibilidad de tiempo para dedicarse a esta actividad a tiempo
completo.

Perfil del Facilitador Principal

Aprobar el curso de entrenamiento para Facilitadores.

Contar con informacién de soporte y consulta.

Poseer formacion académica de ramas agricolas y afines.

Tener disponibilidad de tiempo para dedicarse a esta actividad a tiempo
completo.

Perfil del Facilitador de Campo

Haber participado y aprobado un ciclo de capacitacion en una Escuela de
Campo

Aprobar el curso de entrenamiento para Facilitadores de campo.

Contar con informacion de de soporte y consulta.

Saber leer y escribir.

Tener disponibilidad de tiempo para dedicarse a esta actividad al menos un
dia a la semana.
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18



MANUAL DE ESCUELAS DE CAMPO SOSTENIBLES
PARA PRODUCTORES DE CACAO

Definicion Codigo de Etica

La ética se basa en conclusiones filosoficas basicas que intentan fundamentar la
moralidad de los actos humanos y que permiten establecer si una conducta es
buena o mala.

Superando el lenguaje y las barreras del analfabetismo

Incluso cuando todos los participantes de una Escuela de Campo hablen el mismo
idioma, el capacitador puede a veces encontrar barreras de lenguaje o
analfabetismo. Estas barreras pueden impedir que el participante entienda y
desarrolle las instrucciones descritas.

Un procedimiento escrito puede solucionar el problema; pero si algun participante
no es capaz de leer o comprender el procedimiento, entonces el problema no ha
sido solucionado. Algunos de los problemas de analfabetismo pueden ser
solucionados con la ayuda de diagramas de flujo y otros diagramas simples. A
veces, un capacitador puede necesitar plantear preguntas extremadamente
simples para superar una carencia de destrezas en el lenguaje.

Es importante que en los procesos de acompafamiento promovidos desde las
diversas instituciones de desarrollo publicas y privadas, asi como las académicas,
se tenga en cuenta no solamente documentar y socializar los resultados de
contenidos, sino los procesos metodoldgicos, con sus aciertos y errores, de tal
manera que la propuesta metodolégica pueda ser adaptada y recreada por los
propios pobladores locales o por sus organizaciones de base.

Una vez que se ha comprendido el mecanismo de conformacion de una Escuela
de Campo para Agricultores y sus objetivos basicos, es importante contar con
instrumentos para documentar la informacién generada y los resultados obtenidos
ya que esta informacion es la base para desarrollar aplicaciones practicas,
asumidas por los propios pobladores locales y sus organizaciones.
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Ejercicio 1.1. Diagndstico participativo de los ejes
productivos

Descripcion general

Lugar: | Fincas | Cédigo: | ECAS
Tiempo estimado: | 1 hora | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

« El facilitador puede usar este ejercicio para junto a los agricultores
determinar los productos agricolas de mas importancia para los
participantes

* Este ejercicio provee con una herramienta que permite a los productores
cuantificar el nivel de importancia de los cultivos del area

Materiales: Insumos: | Acceso a fincas de
cacao, a otros cultivos
de la zona, otros
materiales

Piedras

D
>
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Luego de determinados los ejes productivos y que las muestras hayan sido
dispuestas a lo largo de los mismos, se procede a votar sobre los cultivos més
importantes. El facilitador pide a los agricultores que cada uno recoja una piedra
pequefia, y que “vote” por el cultivo mas importante colocando la piedra en la base
del eje. Luego se cuentan los “votos” que cada cultivo haya recibido, y asi se
determina la importancia de cada uno en la zona.

PREGUNTAS PARA EL ANALISIS

1. ¢, Cual cultivo recibié mas votos? ¢ Cual seria el cultivo mas importante e
la zona?
2. ¢, Existen asociaciones entre diferentes cultivos? Por ejemplo, cacao con

verde, cacao con yuca o cacao con especies de sombra. ¢ Estos sistemas con
mas de una especie pueden considerarse como solo un cultivo o son
diferentes cultivos?
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Ejercicio 1.2.Diagnéstico de la importancia y problemas
de un cultivo seleccionado (la Telarafa)

Descripcion general

Lugar: | Fincas | cédigo: ECAS
Tiempo estimado: | 1 hora | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

« Identificar las ventajas, beneficios y los problemas del cultivo elegido en
el ejercicio anterior.
* Priorizar las areas posibles areas o ejes de acciéon para solucién de

problemas
Materiales: Marcadores, cartulina | Insumos: | Acceso a fincas de
o papel. cacao, a otros cultivos
de la zona, otros
materiales
Piedras, ramas Yy
materiales disponibles.

Recuerde que si bien las ECAS son una muy buena herramienta de
trabajo, existen limitaciones en cuanto a los temas que se pueden
tratar con cada una de ellas: son un mecanismo para capacitacion y
sirven como nucleos de organizacién para los agricultores, pero por si

misma una ECA no puede enfrentar todo tipo de problemas.
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Telarafia construida con vainas de leguminosa. Muestras del cultivo principal de la
zona (una asociacion de cacao y mangos) se colocan en el centro de la arafia.

Se colocan las tarjetas con los “beneficios y ventajas” del cultivo al final del primer
nivel de la telarafa.
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y-

Se alargan los ejes de la telarafia para formar un segundo nivel y se colocan las
tarjetas con los problemas del cultivo al final del cada eje.

5. Se discuten los problemas de los cultivos. ¢ Estan los participantes de acuerdo
con los resultados? ¢ Hay algun problema que no se ha tomado en cuenta?

6. Luego, el facilitador pide a los agricultores que le ayuden a clasificar los
problemas en categorias. Por ejemplo, “enfermedades” y “baja productividad” pueden
clasificarse como “problemas de manejo de la plantacion;” en cambio, “bajo precio” e
“intermediacion” puede clasificarse como “problemas de comercializacion.”

PREGUNTAS PARA EL ANALISIS

1. ¢Cudles son las mayores fuentes de problemas para los agricultores de la
localidad? ¢ En qué categorias estan estos problemas? ¢Qué problemas pueden ser
enfrentados con la ECAS y cuéles no? ¢ Por qué si o por qué no?

Ejercicio 1.3. Desarrollo del curriculo de capacitacion

Descripcion general
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ejercicios 1y 2

adhesiva y Marcadores
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ELABORACION DEL CURRICULUM
DE UNA ESCUELA DE CAMPO

Etapas del
Cultivo

Actividades
de campo

Contenido
Técnico

REREINIEES
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Lugar: | Fincas de cacao

| Cédigo:

ECAS

Tiempo estimado: | 2 hora

No de Sesiones 2 (inicio vy

final)

Objetivos:

capacitacion.

toma de decisiones.

e Evaluar el nivel de conocimientos del grupo al inicio y al final del ciclo de
* Obtener informacion confiable que ayude al facilitador en el proceso de

* Obtener informacién que indica al facilitador el grado de asimilaciéon de
conocimientos al final del ciclo de capacitacion.

Materiales: | Cartones, pegamento,
cartulinas, cinta
adhesiva, tijeras,
marcadores, cuerda,
postes.

Insumos:

Lista de participantes
Lista de preguntas
Cintas numeradas
Muestras de interés

ECAS - Aprendamos haciendo
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1 Mumero de la estacion

Cdal es el nombre de esta enfermedad? || Pregunta

A Monilla

k) Excoba de bruja Posibles respuestas
) Mal del machete

F——d40 cm.———

Anforas
a b C
Identificacion de anforas
| 50 cm. l

Identificacién del escenario

Es muy importante que el facilitador realice un recorrido preliminar para identificar el
escenario mas adecuado para el desarrollo de este ejercicio. Dentro de este contexto
el espacio fisico deberd cumplir con los siguientes criterios técnicos:

+ Ser representativo del estado de las plantaciones locales
* Presentar los principales problemas relacionados con el cultivo
* Tener facil acceso

Preparacion de preguntas

Una vez que se ha seleccionado el espacio para el desarrollo del ejercicio el
facilitador, con la ayuda de un guia local, seleccionara las plantas en donde colocara
las estaciones formulando una pregunta relacionada con la planta seleccionada o su
entorno. Es importante considerar que para una etapa inicial cada pregunta debera
tener tres opciones de las cuales solo una correspondera a la respuesta correcta.

Evaluacién

Cada participante recibira un talonario que contiene un namero de identificacion que
sera entregado en base a una lista de los participantes; el nUmero de cada talonario
se repetira igual nimero de veces que el numero de las estaciones creadas. Para el
caso del ejemplo graficado en esta seccion, el participante nimero uno debera iniciar
con 20 numeros “uno” repetidos en su respectivo talonario; el participante numero dos
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debera iniciar en la estacion dos igualmente con un talonario que contiene veinte
numeros “dos” y asi sucesivamente.

Con la ayuda de los facilitadores, cada participante debera ubicarse en su respectiva
estacion; en este punto es importante aclarar que una vez que el ejercicio inicia todos
los participantes tendran de dos a tres minutos para contestar cada pregunta
depositando un nimero de su talonario en la seccion del anfora que corresponda a la
respuesta que consideren correcta.

Una vez que ha transcurrido el tiempo (2-3 minutos) el facilitador pronunciara en voz
alta el comando “Listos..!” para alertar al grupo y posteriormente el comando
‘cambio...!” para que cada participante se traslade a la siguiente estacion; el
participante que se encuentre en la Ultima estacién pasara a la primera y continuara
este proceso hasta responder las preguntas de todas las estaciones.

1 —)2 _)3—)4 —)5—)6 _)7—)8

% ?ﬁﬁﬁ ?
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Este ejercicio “La prueba de caja” se aplica al inicio y al final de una escuela de campo
como un mecanismo para evaluar los conocimientos iniciales del grupo y el
desempeiio del mismo después de haber concluido el ciclo de capacitaciéon en el
programa de escuelas de campo.

Retroalimentacion rapida

El proceso de retroalimentacion consiste en la recoleccion de las anforas en cada una
de las estaciones con la participacion de todo el grupo; en este proceso el facilitador
leera cada pregunta en voz alta y los participantes podran responder y debatir sobre
la respuesta elegida, finalmente el facilitador revelara la respuesta correcta y pasara
a la siguiente estacion hasta completar todas las preguntas. proceso el facilitador
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leera cada pregunta en voz alta y los participantes podran responder y debatir sobre
la respuesta elegida, finalmente el facilitador revelara la respuesta correcta y pasara
a la siguiente estacion hasta completar todas las preguntas.

Sistematizaciéon

El proceso de sistematizacion consiste en el andlisis de las 4nforas, después de la
evaluacion en campo, para la tabulacién de los resultados obtenidos; el facilitador
preparard una tabla con el numero de identificacion de los participantes versus las
preguntas realizadas. Se pondra énfasis en los niUmeros obtenidos de las anforas que
representan a la pregunta correcta; cada numero obtenido se considerara un punto
en el casillero correspondiente a la pregunta realizada.

Una vez que se calcula el nimero de aciertos por participante también se puede
realizar el calculo del porcentaje total de aciertos del grupo. La informacion generada
en este ejercicio es para el uso exclusivo del facilitador, sin embargo, este podra
socializar la informacion correspondiente al promedio general del grupo.

Recomendaciones:

El ejercicio se debe realizar con la ayuda de un compafiero facilitador o un agricultor
seleccionado con la finalidad de apoyar la correcta ejecucion del mismo.

La construccién de las estaciones puede realizarse al inicio del ejercicio con la
participacion del grupo.

Durante la etapa de retroalimentacion el facilitador debera emplear un promedio de
tres minutos por estacién. Las estaciones deben transportarse con cuidado
procurando sellar el &nfora que contiene las respuestas correctas.

Si el grupo estd compuesto por 25 a 30 personas se debe considerar la division de
los participantes en dos sub grupos para realizar el ejercicio en dos rondas.

Es importante considerar que este ejercicio se debe realizar en la segunda sesion de
capacitacibn como primera activad para posteriormente realizar el ejercicio de
Analisis del Agro Ecosistema.

Preguntas Para el Analisis

* ¢Qué opinan de este tipo de evaluacion?

» ¢Las preguntas fueron de su interés?

» ¢ Tuvieron dificultad al responder las preguntas?
* ¢ Qué han aprendido después del ejercicio?
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Ejercicio 2.1. Seleccion de parcelas de aprendizaje
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Lugar: | Fincas | Cédigo: ECAS
Tiempo estimado: | 3 horas | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

* El agricultor determinara el area de trabajo para cada grupo, para
posteriormente ser rotativa.

Materiales:

1 Libreta de
campo.

1 Esfero.

1 Cinta métrica por
grupo.

4  estacas por
grupo.

1 Cinta de color
para marcar.

¢ 1 Machete.

¢ 1 Martillo.

« 1 Lamina plastica
para rotular
parcela.

Insumos: Acceso a fincas de cacao
con plantas de mas de
40 afios de edad de
reproduccion por
semilla.

Ejercicio 2.2. Seleccidon de plantas madres e

ECAS - Aprendamos haciendo
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identificacion de tipo de cacao
Descripcion general

Lugar: | Fincas | cédigo: | ECAS
Tiempo estimado: | 2 -3horas | No.de Sesiones | 1
Objetivos:

* El agricultor realizard una seleccion de plantas madre e identificara
plenamente caracteristicas fisiolégicas de cada tipo de las plantas de

cacao.
Materiales: |+ 1 Libreta de Insumos: | Acceso a fincas de cacao
campo. con plantas de mas de
« 1 Esfero. 40 afios de edad de
* 1 Papelote. reproduccién por
* 4 Marcadores. semilla.
* 1 Lupa.

ECAS - Aprendamos haciendo
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3. ¢Cree usted que existen mas tipos de cacao? Si los conoce
numérelos.
Ejercicio 2.3. Métodos de propagacion
Descripcion general

Lugar: | Airlaa | Cédigo: ECAS
Tiempo estimado: | 1 hora | No. de Sesiones | 1
Objetivos:
* El agricultor aprenderd a identificar los métodos de propagaciéon de
cacao.
Materiales: |+ 1 Libreta de Insumos: | Acceso a aula y equipos
campo. de oficina para la charla.
* 1 Esfero.
* 1 Papelote.
* 4 Marcadores.
* Retroproyector.
* Data show.

Ejercicio 2.4. tipos de propagacion: semilla, injertos,
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ramillas y acodos
Descripcion general

Lugar: | Rinta | cédigo: | ECAS
Tiempo estimado: | 2 horas | No. de Sesiones | 1
Objetivos:
* El agricultor aprenderad a diferenciar la reproducciéon y multiplicaciéon de
plantas.
Materiales: |+ 1 Libreta de Insumos: | Acceso a aula y equipos
campo. de oficina para la charla.
* 1 Esfero.
* 1 Papelote.
* 4 Marcadores.
* Retroproyector.
* Data show.

ECAS - Aprendamos haciendo
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Ejercicio 2.5. Analisis del agro ecosistema de cacao
Descripcion general

Lugar: | Finca de cacao | Cédigo: ECAS
Tiempo estimado: | 4 horas | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

* Analice la situacién de las fincas haciendo observaciones, dibujando y
discutiendo las acciones de manejo de finca necesarias.

* Estudiar el agro ecosistema de cacao de forma que se puedan tomar
decisiones de manejo de finca adecuadas (basandose en la informacion
recopilada en la finca).

* Entender las interacciones que ocurren entre los componentes del agro
ecosistema de cacao y como estan (o no) en equilibrio.

Materiales: Marcadores de | Insumos: | Fundas de plastico
colores Plastico de rollo
Papeldgrafos Frascos
Cuadernos Alcohol
Esferos Algodén
Lupa (si se tiene) Red para cazar
Lapices insectos/red de barrido
Tablero de corcho o (mariposero)
de madera suave Machete
Cinta adhesiva Etiquetas para arboles y
Regla y cinta métrica cintas para marcar
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Una vez en la finca, el grupo debera moverse diagonalmente a través de la finca.
El grupo debe seleccionar (al azar) y etiquetar de 5 a 10 arboles de cacao para
observaciones agronomicas (estos arboles seran usados durante todo el periodo
de la escuela de campo). Ademas, el grupo debe elegir (también al azar) otros 5-
10 arboles para hacer observaciones de parasitos.

Durante todas las visitas, en cada arbol para observaciones agronémicas los
capacitados deben:

Registre la cantidad de los racimos de flor en el tronco del arbol. También
cuente el nimero de brotes sin flores. Cuente el nimero de mazorcas
maduras e inmaduras.

Registre la cobertura de la sombra (pesada, mediana, poca sombra o ninguna
sombra) y la distancia desde este arbol hacia los otros.

Registren el porcentaje promedio de florecimiento, el nimero de flores en
cada racimo, numero de mazorcas pasmadas (cherelles), numero de
mazorcas inmaduras, numero de mazorcas maduras, numero de chupones
en la rama principal, estimen el didmetro de la copa del arbol, mida la
circunferencia del tronco del arbol, nUmero de ramas principales, altura de las
ramificaciones.

Registre la cantidad de cubierta vegetal debajo del arbol: cuantas hojas hay,
cuanto suelo, cuanto material hasta el suelo pelado.

Registre la condicién general de la planta (sana, regular, débil).

Registre los niveles de humedad del suelo (humedo, medio, seco).
Compruebe si hay muestras de erosion del suelo. ¢ Qué tan saludable esta el
suelo? Fijese en la estructura del suelo y en cantidad de materia organica.
Registre las condiciones atmosféricas cuando se hacen las observaciones.

En cada arbol seleccionado para ver parasitos y plagas debe observarse:

41

Observe y cuente todos los insectos que puedan encontrar, y mire si son
parasitos o beneficiosos. Recoja los insectos que no pueda identificar en
frascos o fundas plasticas. Lleve estos nuevos insectos al lugar de reunion a
ver si las personas en los otros grupos pueden ayudarle.

Observe cuidadosamente 5 hojas y cinco mazorcas (si estan disponibles) en
cada una de las ramas del arbol y fijese si tienen alguna enfermedad o
sintomas de alguna enfermedad. Cuente y registre cuantas hojas y mazorcas
estan enfermas. Si usted o alguno de los miembros del grupo reconoce la
enfermedad registre esos datos; sino, colecte estas mazorcas y hojas en
frascos o fundas y llévelas al lugar de reunién. Si se puede (usando una
escalera), subase al arbol para observar insectos y enfermedades en la copa
del arbol. Busque muestras de dafio de insectos u otros animales en las
ramas laterales.

Cuente el numero de arboles donde encontraron parasitos y enfermedades.
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* Registre la especie y la cantidad de cualquier mala hierba que encuentre
alrededor del arbol. Si no estd seguro que una planta es una mala hierba,
coléctela en una funda plastica y llévela al lugar de reunién. Los otros grupos
pueden ayudarle a decidir si es mala hierba o no.
Después de la visita a las fincas: Después de la visita a las fincas, empleando
papelografos y marcadores de colores dibuje las observaciones. La planta se
dibuja tal como se observo (grado de crecimiento) son sol o nubes para simbolizar
las condiciones atmosféricas. Utilice el disefio de la presentacion del analisis del
agro ecosistema AESA (pagina siguiente) como una guia para generar este
diagrama.

ANALISIS DEL AGRO ECOSISTEMA

Las comparaciones se hacen 1) entre los nUmeros y los tipos de parasitos, insectos
benéficos (enemigos naturales, polinizadores, otros) 2) entre plantas de diferentes
edades (jovenes, maduras y viejas). Las conclusiones se hacen sobre la situacion
actual de la planta en relacién al AESA anterior. Las observaciones de problemas
se enumeran en la parte inferior del diagrama (numeral 7). Tomando decisiones
con el agro ecosistema

PREGUNTAS GUIA PARA LA TOMA DE DECISIONES

La etapa final del AESA es la toma de decisiones. Discuta en el grupo sobre cuales
son las decisiones de manejo de finca a tomar. Por ejemplo, dado la cantidad de
insectos parasitos y la cantidad de insectos enemigos naturales de esos parasitos,
¢,€S necesario usar un insecticida o hay otras opciones de manejo que funcionarian
mejor?

Si un agricultor necesita hacer algo, ¢ Como cree el grupo que esta labor afectara
el agro ecosistema de cacao? Por ejemplo, si el agricultor aplica un insecticida
¢, Qué sera lo que pase con los insectos? ¢Qué producto deberia usarse? ¢Es
necesario hacer una aplicacion localizada a una planta o hay que aplicar el
producto en toda la plantacién? ¢Qué va a pasar con las poblaciones de insectos
benéficos si les rocian con un insecticida? ¢ Y qué va a pasar si se mueren estos
insectos benéficos?

¢, Cual es la condicion del suelo? ¢ Cudl es la estructura del suelo? ¢Si es pobre,
podemos mejorarlo? ¢ Necesitamos tomar medidas contra la erosion del suelo? ¢, Si
es asi qué medidas serian las mejores?

Las decisiones de manejo tomadas por cada grupo de 4-6 personas pueden incluir:

* En tal sitio hay un equilibrio entre insectos parasitos e insectos beneficiosos
y no hay para que usar insecticidas.

* Necesitamos hacer un zoolégico de insectos para entender como algunos

insectos (benéficos, enemigos naturales) controlan las poblaciones de
insectos parasitos.
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* La finca esta limpia y no hay necesidad de quitar malas hierbas

* La humedad del suelo es adecuada para el crecimiento normal de las
plantas

 Continuaremos observando las fincas a ver qué pasa

Estas recomendaciones del grupo se escriben en el numeral 7.3
(Recomendaciones de Grupo).

De vuelta al lugar de reunién (plenaria): Un representante de cada grupo de 4-
6 agricultores presenta los resultados y conclusiones en la reunion de todos los
grupos; los comentarios, discusidon y preguntas sirven para mejorar este diagrama.
A veces, la decision de un grupo pequefio puede ser modificada o rechazada por
la sesion plenaria. Se necesita un consenso en cuento que se tiene que hacer y
cuando es el tiempo para hacerlo, sobre que métodos de control de enfermedades
o plagas se van a usar, y sobre que otras actividades de manejo de la plantacion
(fertilizacion, podas, etc.) son necesarias.

PUEDE USARSE EL AESA?

No todas las preguntas pueden ser respondidas inmediatamente, Uno puede usar

el AESA para identificar asuntos que deben ser estudiados en la ECAS, o para dar
ideas de cuales métodos de manejo integrado de plagas (MIP) o manejo integrado
del cultivo (MIC) los agricultores quisieran probar.
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SOSTENIBLES
EJERCICIOS PARA PRODUCTORES DE CACAO

Disefio de la presentacion del analisis del agro ecosistema

Nombre del grupo: Tipo de Sector: MIP o agronémico
Fecha: AESA:
1. Informacién General 2. Informacién Agronémica
» Variedades de arboles * % promedio de florecimiento
* Edad estimada de arboles * Promedio de los racimos en flor
* Sombraje (sombra fuerte,|* Promedio de mazorcas pasmadas
mediana, baja o sin sombra) (cherelles)

* Espacio promedio entre arboles * Promedio de mazorcas inmaduras

* Promedio de mazorcas maduras

* Promedio de chupones en el tronco
principal

Diametro de la copa del arbol
Circunferencia del arbol

Numero de ramas principales
Altura media de las ramificaciones
Cubierta del suelo (hojarasca,
tierra, hasta suelo pelado)

» Humedad del suelo

3. Clima: (Dibuje el clima en el momento de las observaciones

4. A la izquierda 5. Dibuje un arbol de cacao | 6. A la derecha del

del arbol arbol
Dibuje los insectos Dibuje los insectos
parasitos y los benéficos (enemigos
sintomas de naturales de las
enfermedades plagas) encontrados

encontradas. Indique|En la base de la planta dibuje|e indique la cantidad
la abundancia de|las malas hierbas encontradas|y abundancia de

cada plaga o|e indique la cantidad vy|estos.
enfermedad especies observadas.
7. Andlisis
7.1 Observaciones |7.2 Posibles causas 7.3 Decisiones del
Grupo
(recomendaciones)
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PARA PRODUCTORES DE CACAO EJERCICIOS

Ejercicio 2.6. Seleccion de super arbol
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EJERCICIOS

Descripcion general

SOSTENIBLES
PARA PRODUCTORES DE CACAO

Lugar: |

Finca

| Cédigo:

ECAS

Tiempo estimado: |

6 horas

| No. de Sesiones | 3

Objetivos:

» Identificar arboles de alto rendimiento o Super arboles, para poder
multiplicarlos.
« Disefiar una finca de alta rentabilidad.

Materiales:

Data show.
Retroproyector.

1 Papelote.

4 Marcadores.

1 Libreta de
campo.

1 Esfero.

Cinta de color para
identificar arbol.
5 Etiquetas
metdlicas por
grupo.

Ficha técnica guia
de apoyo de
campo.

1 GPS.

Insumos:

Parcela trabajada en
ejercicio 2 vy fincas
aledanas.

Al finalizar se realizara una retroalimentacion, plenaria y discusién del ejercicio
trabajado. Tiempo para la actividad 10 min.
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PARA PRODUCTORES DE CACAO EJERCICIOS

PREGUNTAS PARA EL ANALISIS

» ¢ Cudles son las caracteristicas especificas para poder identificar un stuper arbol?
» ¢Cree usted que genera beneficio el identificar un super arbol?

* ¢ Segun su opinién multiplicaria e identificaria el arbol seleccionado en su zona?
» ¢Usted consideraria el comercializar el material o lo mantendria en su finca?

+ ¢Usted patentaria este material?
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PARA PRODUCTORES DE CACAO EJERCICIOS

Ejercicio 3.1. Edad de la materia prima
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EJERCICIOS PARA PRODUCTORES DE CACAO

Descripcion general

Lugar: | Aularpdaincas | Cédigo: | ECAS
Tiempo estimado: | 2 horas | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

* El agricultor determinara la edad o madurez del material vegetal a usar
en el sustrato.

Materiales: |+ 1 Libreta de Insumos: | Acceso a aula y area de
campo. descomposicion de
1 esfero. materia prima.

1 Papelote.

4 Marcadores.
10 Muestras del
material a usar.

Ejercicio 3.2. Recoleccion del material
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PARA PRODUCTORES DE CACAO EJERCICIOS

Descripcion general

Lugar: | Aulgincgincas | Cédigo: |  ECAS
Tiempo estimado: | 4 horas | No. de Sesiones | 1
Objetivos:
» El agricultor obtendra todo el material disponible para preparar un
sustrato.
Materiales: |+ 1 Libreta de Insumos: | Acceso a aula y area de
campo. descomposicion de
+ 1 esfero. materia prima.
« 1 Papelote.
* 4 Marcadores.
+ 1 Vehiculo.
+ 5 Sacos.
« 5 Palas.
« 1 Carretilla.
» Disposicion de
agua.

Ejercicio 3.3. dosificacion y mezclado del sustrato

Descripcion general
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EJERCICIOS PARA PRODUCTORES DE CACAO
Emnen
Lugar: | Aula y Fincas | Cédigo: ECAS
Tiempo estimado: | 4 horas | No. de Sesiones | 1
Objetivos:
* El agricultor obtendrd todo el material disponible para preparar un
sustrato.
Materiales: |+ 1 Libreta de Insumos: | Acceso a aula y area de
campo. descomposicion de
+ 1 esfero. materia prima.
« 1 Papelote.
* 4 Marcadores.
« 1 Vehiculo.
*+ 5 Sacos.
« 5 Palas.
« 1 Carretilla.
» Disposicion de
agua.

D
Ejercicio 3.4. Tipos de desinfeccion de sustrato
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PARA PRODUCTORES DE CACAO EJERCICIOS

Descripcion general

Lugar: | Aul&igchinca | cédigo: | ECAS
Tiempo estimado: | 3 horas | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

» El agricultor aprendera a realizar los tipos de desinfeccién de sustrato
mas apropiados para el cacao.

Materiales: |+ 1 Libreta de Insumos: | Acceso a aula y area de
campo. descomposicion de

1 esfero. materia prima.

1 Papelote.

4 Marcadores.

5 Palas.

2 Carretillas.

1 Tanque metalico.
Fuente de agua.

LLENADO DE FUNDAS

53 ECAS - Aprendamos haciendo

%



MANUAL DE ESCUELAS DE CAMPO SOSTENIBLES

EJERCICIOS PARA PRODUCTORES DE CACAO

Ejercicio 3.5. Sistema manual o mecanizado

Descripcion general

Lugar: | AuRingaFinca | Cédigo: | ECAS
Tiempo estimado: | 2 horas | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

* El agricultor aprendera a llenar las fundas de forma apropiada.

Materiales: |+ 1 Libreta de Insumos: | Acceso a aula y area de

campo. descomposicién de

1 esfero. materia prima.

1 Papelote.

4 Marcadores.

25 palitas

jardineras.

1 carretilla.

*« 2500 fundas
negras de 100 x 8
cm.

Ejercicio 3.6. Armado de camas
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PARA PRODUCTORES DE CACAO EJERCICIOS

Descripcion general

Lugar: | AutimgaFinca | Cédigo: | ECAS
Tiempo estimado: | 2 horas | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

* El agricultor aprendera a armar una cama de forma correcta.

Materiales: |+ 1 Libreta de Insumos: | Acceso a aula y vivero.
campo.

1 esfero.

1 Papelote.

4 Marcadores.

5 alicates.

5 martillos.

1 rollo de alambre
dulce.

CONSTRUCCION DEL VIVERO
Ejercicio 3.7. Parametros para seleccion del lugar de
construccion del vivero
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EJERCICIOS PARA PRODUCTORES DE CACAO

Descripcion general

Lugar: | ARitaa | Cédigo: ECAS
Tiempo estimado: | 1 hora | No. de Sesiones | 1
Objetivos:
» El agricultor aprendera a seleccionar el sitio apropiado para construir un
vivero.
Materiales: |+ 1 Libreta de Insumos: | Acceso a aula.
campo.
* 1 esfero.
* 1 Papelote.

* 4 Marcadores.

Ejercicio 3.8. Construccion del vivero a base de
materiales economicos: cafia, hojas de palma o bijao
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PARA PRODUCTORES DE CACAO EJERCICIOS

Descripcion general

Lugar: | AukingaFinca | Cédigo: | ECAS
Tiempo estimado: | 2 horas | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

* El agricultor aprendera a construir un vivero adecuado con materiales
amigables a la zona.

Materiales: |+ 1 Libreta de Insumos: | Acceso a aula y vivero.
campo.
1 esfero.
1 Papelote.
4 Marcadores.
1 martillo.
1 machete.
Alambre.
Clavos.
Cavadora de suelo.

SELECCION DEL MATERIAL DE SIEMBRA (SEMILLA)
Ejercicio 3.9 Concepto de semilla de calidad
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EJERCICIOS

Descripcion general

PARA PRODUCTORES DE CACAO

Lugar: | Aulginc&inca | cédigo: ECAS
Tiempo estimado: | 2 horas | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

* El agricultor aprendera a seleccionar la semilla con condiciones
fisiolégicas mas apropiadas para una plantacién altamente productiva y
con condiciones sanitarias apropiadas.

Materiales:

1 Libreta de
campo.

1 esfero.

6 Papelotes.
4 Marcadores.
5 Poladera.

5 sacos.

Insumos:

Acceso a aula y finca con
arboles selectos (super
arboles).

SELECCION DEL MATERIAL DE SIEMBRA

(SEMILLA)

Ejercicio 3.10. Siembra y manejo del semillero

(Germinacion)
Descripcion general
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PARA PRODUCTORES DE CACAO EJERCICIOS
Lugar: | Aula'P%®inca | cédigo: ECAS
Tiempo estimado: | 3 horas | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

* El agricultor aprendera a seleccionar la semilla mas idénea.
* El agricultor aprendera a sembrar y cuidar el semillero.

Materiales: |+ 1 Libreta de Insumos: | Acceso a aula y vivero.
campo.
* 1 esfero.

* 6 Papelotes.
*« 4 Marcadores.

S
VEGETATIVO (VARETAYS)
Ejercicio 3.11. Seleccion de varetas

ECAS - Aprendamos haciendo

59

%



MANUAL DE ESCUELAS DE CAMPO SOSTENIBLES

EJERCICIOS PARA PRODUCTORES DE CACAO

Descripcion general

Lugar: | AulBineFinca | cédigo: | ECAS
Tiempo estimado: | 2 horas | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

« El agricultor aprenderd a recolectar material vegetativo de plantas de
alta calidad y sanidad.
* Obtener las varetas de madurez apropiada para la injertacion.

Materiales: |+ 1 Libreta de Insumos: | Acceso a aula y finca con
campo. super arboles de cacao.
1 esfero.

6 Papelotes.

4 Marcadores.

1 Caja de Stilofor.
5 tijeras.

Papel periddico.
Cinta plastica.

5 Marcadores de
tinta permanente.
* Agua.

Ejercicio 3.12. Transporte de varetas.
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PARA PRODUCTORES DE CACAO EJERCICIOS

Descripcion general

Lugar: | Finca | Cédigo: | ECAS
Tiempo estimado: | 2 horas | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

* El agricultor aprenderd a transportar de forma adecuada las varetas.
» El agricultor aprenderd a clasificar y embalar la vareta de forma
correcta.
Materiales: |+ 1 Libreta de Insumos: | Acceso a vivero con area
campo. pigley sombra.
1 esfero.
6 Papelotes.
4 Marcadores.
1 Caja de Stilofor.
5 tijeras.
Papel periddico.
Cinta plastica.
5 Marcadores de
tinta permanente.
Agua.
* Parafina.
* 1 Cocineta con 1
olla.

ECAS - Aprendamos haciendo
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EJERCICIOS

PARA PRODUCTORES DE CACAO

Ejercicio 3.13. Tipos de agroquimicos para la

desinfeccion de varetas y semilla
Descripcion general

Lugar: | AuRingaFinca | cédigo: | ECAS
Tiempo estimado: | 2 horas | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

« El agricultor aprenderd a identificar los tipos de agroquimicos para
desinfectar varetas y semillas.

Materiales:

1 Libreta de
campo.

1 esfero.

6 Papelotes.
4 Marcadores.
5 Tijeras
podadoras.
Productos
agroquimicos.
1 Bomba de

aspersion manual.

1 Valde.
Agua.
Guantes.
Mascarillas.

Insumos:

Acceso a vivero con area
de sombra.

INJERTACION
Ejercicio 3.14. Edad del patron
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PARA PRODUCTORES DE CACAO EJERCICIOS

Descripcion general

Lugar: | Finca | Cédigo: ECAS
| Tiempo estimado: | 1 hora | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

* El agricultor aprendera a identificar las condiciones ideales para realizar
un injerto adecuado.

Materiales: |+ 1 Libreta de Insumos: | Acceso a vivero.
campo.

1 esfero.

6 Papelotes.
4 Marcadores.
Material
germinado.

Ejercicio 3.15. Tipo de injertos
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EJERCICIOS PARA PRODUCTORES DE CACAO

Descripcion general

Lugar: | AuRinc&inca | Cédigo: | ECAS
Tiempo estimado: | 4 horas | No. de Sesiones | 4
Objetivos:

« El agricultor aprendera a identificar los tipos de injertos.
» El agricultor desarrollara su destreza en la practica de injertacidn.

Materiales: |+ 1 Libreta de Insumos: | Acceso al aula y vivero

campo. con area de sombra.

1 Esfero.

6 Papelotes.

4 Marcadores.

5 Tijeras

podadoras.

Navaja de injertar.

+ Cinta para injertar
(parafilm).

* Alcohol, solucién
desinfectante o
cloro.

* 5 toallas pequenas.

* Varetas.

Ejercicio 3.16. Porcentaje de sombra para el desarrollo
del injerto

ECAS - Aprendamos haciendo 64




MANUAL DE ESCUELAS DE CAMPO SOSTENIBLES

PARA PRODUCTORES DE CACAO EJERCICIOS

Descripcion general

Lugar: | Finca | Cédigo: | ECAS
Tiempo estimado: | 1 hora | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

» El agricultor aprenderd a implantar la sombra adecuada en el vivero
mientras se desarrolle el injerto.

| Materiales: |+ 1 Libreta de Insumos: Acceso a vivero con area
campo. de sombra.
« 1 Esfero.

* 6 Papelotes.
* 4 Marcadores.

Ejercicio 3.17. Safado del injerto

Descripcion general

ECAS - Aprendamos haciendo
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EJERCICIOS PARA PRODUCTORES DE CACAO
Lugar: | Finca | Cédigo: ECAS
Tiempo estimado: | 1 hora | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

» El agricultor aprendera a realizar una adecuada ambientacién del injerto.

Materiales: |+ 1 Libreta de Insumos: Acceso a vivero con area
campo. de sombra.

1 Esfero.

6 Papelotes.
4 Marcadores.
1 Navaja.
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PARA PRODUCTORES DE CACAO EJERCICIOS

Ejercicio 3.18. Despuntado del Patrén
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EJERCICIOS

Descripcion general

PARA PRODUCTORES DE CACAO

Lugar: | Finca | Cédigo: ECAS
Tiempo estimado: | 2 horas | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

* El agricultor aprendera a estimular de forma adecuada el desarrollo del
material injertado.

Materiales: |«

1 Libreta de
campo.

1 Esfero.

6 Papelotes.

4 Marcadores.

5 Tijeras
podadoras.
Frasco de alcohol.
Material sellante
(goma o pega
blanca).

Insumos:

Acceso a vivero con area
de sombra.

MANEJO DEL VIVERO
Ejercicio 3.19. Uso adecuado y frecuencia de riego
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PARA PRODUCTORES DE CACAO EJERCICIOS

Descripcion general

Lugar: | AuRingFinca | Cédigo: ECAS
Tiempo estimado: | 2 horas | No. de Sesiones | 1
Objetivos:
» El agricultor aprenderd a manejar la metodologia de riego en una
plantacion.
Materiales: |+ 1 Libreta de Insumos: | Acceso al aula y vivero.
campo.
» 1 Esfero.
* 6 Papelotes.
* 4 Marcadores.
*» Manguera.
» Abastecimiento de
agua.
* Equipo de riego
implementado en
vivero.
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EJERCICIOS PARA PRODUCTORES DE CACAO

Ejercicio 3.20. Manejo integrado de plagas y
enfermedades (MIPE)

Manejo Integrado de Plagas (MIP)

El manejo integrado de plagas MIP se introdujo a gran escala en Indonesia a fines de
los afios 80, y hoy se est& promoviendo en mas de 40 paises de todo el mundo. El
Manejo Integrado de Plagas (MIP) tiene como principal objetivo el reconocimiento de
las plagas y su biologia acompafiada de un minucioso andlisis para implementar el
control mas adecuado y seguro. Dentro de este contexto, busca técnicas que
permitan el uso de la menor cantidad de elementos toxicos posibles a fin de minimizar
la exposicién de estos compuestos al medio ambiente, y sus seres vivos.

Opciones para controlar las plagas

Como parte fundamental de la Metodologia de Escuelas de Campo se promueve la
aplicacién del Manejo Integrado de Plagas, dentro de este contexto, los productores
de cacao también pueden aprender otras técnicas de control de plagas utiles cuando
corren peligro los cultivos. Entre éstas esta la poda de mantenimiento, el control
manual de enfermedades fungosas, la reproduccion de insectos benéficos y la
aplicacion de podas fitosanitarias. También se pueden aplicar bio-pesticidas como
altimo recurso. En la produccion organica no se permiten el uso de plaguicidas
sintéticos.

o’ ~

PRINCIPIOS DEL MANEJO INTEGRADO DE

PLAGAS MIP

Cultivo de productos de manera saludable

Conservacion de especies benéficas

Monitoreo regular de las plantaciones

Mantenimiento del ecosistema en equilibrio

Viabilidad econémica del cultivo

" ¥ %5

El trabajo conjunto

La toma colectiva de decisiones es fundamental en el programa de las Escuelas de
Campo ya que una accion de grupo que utiliza los conceptos agro-ecolégicos para el
analisis de problemas, elaboracién de estudios de campo y realizacién de

ECAS - Aprendamos haciendo 70




MANUAL

DE ESCUELAS DE CAMPO SOSTENIBLES

PARA PRODUCTORES DE CACAO EJERCICIOS

expe

rimentos. Al observar la vida en el campo, los agricultores ven directamente lo

que quiere decir “equilibrio ecolégico”. Observan la cadena alimentaria y, lo mas

impo

rtante, ven que las plagas no necesariamente devastan un campo sin

plaguicidas.

Pero

el MIP no consiste en un conjunto fijo de reglas. Se trata de un planteamiento

dindmico, orientado a los agricultores, para resolver los problemas actuales del
campo, que pueden ser distintos de los de ayer y de los de mafiana.

Las Escuelas de Campo dan énfasis a cinco principios del Manejo integrado de
plagas (MIP).

El cultivo de productos de manera saludable.- los agricultores aplican los
métodos de manejo y control de plagas mas apropiados para asegurar la
inocuidad del producto sin poner en riesgo la salud del productor y del
consumidor.

La conservacion y el empleo de especies benéficas.- los agricultores
estudian e identifican especies benéficas en sus parcelas para promover el
control natural de las plagas.

El monitoreo regular de las plantaciones.- Los agricultores realizan
monitoreos periodicos de sus plantaciones con la finalidad de identificar y
prevenir la incidencia de plagas antes de que estas ocasionen dafios en el
cultivo.

Mantenimiento del ecosistema.- Los agricultores evitan la destruccion y la
contaminacion de los recursos naturales que utilizan en sus parcelas
contribuyendo al mantenimiento de la biodiversidad en sus comunidades.

Viabilidad econdmica.- El control de plagas responde a un analisis de su
viabilidad y factibilidad econdmica de tal manera que sea sostenible y genere
beneficios para los productores.

Ejercicio 3.21. Plagas y enfermedades en plantulas y su
control

71
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EJERCICIOS PARA PRODUCTORES DE CACAO

Descripcion general

Lugar: | Aul&igcBinca | Cédigo: | ECAS
Tiempo estimado: | 2 horas | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

» El agricultor aprendera a identificar plagas y enfermedades mas
frecuentes en vivero.

« El agricultor aprendera a realizar un control adecuado de manejo de
plagas y enfermedades.

Materiales: | » 1 Libreta de Insumos: Acceso al aula y vivero
campo. con problemas de
1 Esfero. ataques de plagas.
Retroproyector.
Datashow

5 Papelotes.

4 Marcadores.

5 Lupas.

Fundas o frascos
para recolectar
muestras de
plagas.

Ejercicio 3.22. Fertilizacion del vivero
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PARA PRODUCTORES DE CACAO EJERCICIOS

Descripcion general

Lugar: | AulFndanca | Cédigo: | ECAS
Tiempo estimado: | 2 horas | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

*» El agricultor aprendera a identificar plagas y enfermedades mas
frecuentes en vivero.

= El agricultor aprendera a realizar un control adecuado de manejo de
plagas y enfermedades.

Materiales: |+ 1 Libreta de Insumos: Acceso al aula y vivero
campo. con problemas de
1 Esfero. ataques de plagas.
Retroproyector.
Datashow

5 Papelotes.

4 Marcadores.

5 Lupas.

Fundas o frascos
para recolectar
muestras de
plagas.

ECAS - Aprendamos haciendo
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PARA PRODUCTORES DE CACAO EJERCICIOS

Ejercicio 4.1. Monitoreando las fincas de cacao

Descripcion general

Finca

Lugar: | Finca de cacao | Cédigo: ECAS

Tiempo estimado: | 5 horas | No. de Sesiones | 1

Objetivos:

* Entender la importancia del monitoreo de campo.

Materiales: Marcadores de Insumos: | Insecticida para
colores mosquitos
Papelégrafos Fundas de plastico
Cuadernos Plastico de rollo
Esferos Frascos
Lupa (si se tiene) Etiquetas para arboles y

cintas para marcar
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resultados. Durante las discusiones, pregunte y establezca los nombre locales
de los insectos y enfermedades observadas, y que diferencias se vieron entre
las fincas visitadas. Procure diferenciar entre los insectos parasitos, y los
insectos beneficiosos. Trate de que los agricultores lleguen a un consenso
sobre porque se debe observar las fincas de cacao.

Ejercicio 4.2. Epoca de Siembra
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Descripcion general

Lugar: | Fnda | Cédigo: ECAS
Tiempo estimado: | 1 hora | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

* El agricultor aprendera a identificar las épocas mas apropiadas para
sembrar cultivo de cacao.

Materiales: |+ 1 Libreta de Insumos: Acceso al aula.
campo.
* 1 Esfero.

* 6 Papelotes.
* 4 Marcadores.

SELECCION DEL LOTE
Ejercicio 4.3. Epocas y condiciones para la preparacion
del suelo
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Descripcion general

Lugar: | Aihza | cédigo: | ECAS
Tiempo estimado: | 1 hora | No. de Sesiones | 1
Objetivos: ' '

» El agricultor aprendera a identificar la época correcta para empezar a
preparar la parcela.

| Materiales: |+ 1 Libreta de Insumos: Acceso al aula.
campo.
« 1 Esfero.

* 6 Papelotes.
* 4 Marcadores.

MUESTREO DEL SUELO
Ejercicio 4.4. Toma de muestra de suelo e interpretacion
de resultados
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Descripcion general

Lugar: | AulaFnEmca | cédigo: | ECAS
Tiempo estimado: | 3 horas | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

» El agricultor aprendera a muestrear y a analizar las muestras de suelo.

Materiales: |+ 1 Libreta de Insumos: | Acceso al aula y parcela

campo. de implementacion.

1 Esfero.

6 Papelotes.

4 Marcadores.

Fundas plasticas.

5 Valdes.

5 Palas.

5 Machetes.

5 Marcadores para

identificar

muestras.

» FEtiquetas
adhesivas.

Ejercicio 4.5. Tipos de suelo

ECAS - Aprendamos haciendo
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0 0000000000000 o
Lugar: | Finca | cédigo: | ECAS
Tiempo estimado: | 2 horas | No. de Sesiones | 1
Objetivos:
o El agricultor aprendera a identificar los tipos de suelo existente en su
zona.
Materiales: |« 1 Libreta de Insumos: Acceso al aula y parcela
campo. de implementacion.
e 1 Esfero.
e 6 Papelotes.
e 4 Marcadores.
e 5 Baldes.
e Fundas para
muestras.
e 5 Palas.

oo0o00m mooo

El facilitador realizara una charla explicando los tipos de suelo existente
en su zona. Tiempo estimado 30 min.

Los grupos trabajaran en areas aledafias recolectando muestras para
identificar los tipos de suelo. Tiempo de la actividad 60 min.

Posteriormente los participantes tendran 5 min. para elaborar en el
papelote sus observaciones y exponer; para concluir con una charla
de retroalimentacion por el facilitador. Tiempo estimado 30 min.
O00000000MO0O0MOmMOD0Omm

1. ¢Cuantos suelos usted conoce?
2. ¢Como identifica usted cada tipo de suelo?
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0 00000 0mM 000000 i
Lugar: | Finca | cédigo: | ECAS
Tiempo estimado: | 2 horas | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

» El agricultor aprendera a identificar las distancias apropiadas de siembra
para su cultivo.

Materiales: |+« 1 Libreta de Insumos: Acceso al aula.
campo.

1 Esfero.

6 Papelotes.

4 Marcadores.
Retroproyector.
Datashow.

000000 mooo

El facilitador realizara una charla explicando las medidas y sistemas de
siembra apropiados. Tiempo estimado 90 min.

Posteriormente los participantes tendran 5 min. para elaborar en el
papelote sus observaciones y exponer; para concluir con una charla
de retroalimentacion por el facilitador. Tiempo estimado 30 min.

oooo00000MO00mMOmOoo0mm

1. ¢ Cual cree usted que es el mejor sistema de siembra para desarrollar
su cultivo?
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000000 0mMOm 000D
Lugar: | Finca | Cédigo: | ECAS
Tiempo estimado: | 1 hora | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

e El agricultor analizard la forma mas apropiada de hoyo para
implementar un cultivo.

Materiales: |« 1 Libreta de Insumos: Acceso al aula.
campo.

1 Esfero.

6 Papelotes.

4 Marcadores.
Retroproyector.
Datashow.

<
000000 mooa

El facilitador realizara una charla explicando las dimensiones y formas
de realizar el hoyado. Tiempo estimado 45 min.

Posteriormente los participantes realizaran una plenaria y se concluira
con una charla de retroalimentacién por el facilitador. Tiempo estimado
15 min.

Oo0000000MO00MmMOmO0OoOmm

1. ¢Cual es la forma de hoyado mas facil de implementar? Explique.

Descripcidon general

Lugar: | Aula Finca | Caodigo: | ECAS
Tiempo estimado: | 1 hora | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

o El agricultor aprenderd a fertilizar y desinfectar el sitio donde sembrara una
planta.
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Materiales: | « 1 Libreta de campo. | Insumos: Acceso al aula.
o 1 Esfero.

o 6 Papelotes.

co 4 Marcadores.
o Retroproyector.
co Datashow.

Ejercicio 4.9. Trazado, balizado hoyado y transplante en
el terreno.
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0 000D Om 0000 T

Lugar: | Finca | cédigo: | ECAS
Tiempo estimado: | 1 dia | No. de Sesiones | 2
Objetivos:

e El agricultor aplicard el proceso completo referente a los 3 ejercicios
anteriores.

Materiales: |+« 1 Libreta de Insumos: Acceso a parcela de

campo. implementacion de

1 Esfero. cultivo.

6 Papelotes.

4 Marcadores.

5 Palas.

Cinta métrica.

Huequeadora.

Insumos agricolas.

Estacas.

Materia organica.

2 Piolas de 50 mts

de largo.

¢ 5 Botellas
plasticas.

¢ 5 Baldes.

oooo000m mooo

El facilitador realizara una charla en el campo con las directrices
a seguir que se impartieron previamente respecto a los temas de:
Distancia de siembra, Dimensiones de hoyo, Manejo de desinfeccion y
enriquecimiento del hoyo. Tiempo de la actividad 30 min.

Los grupos de trabajo procederan a realizar la practica en la parcela

de implementacion de cultivo seleccionada por ellos. Tiempo para la
actividad 1 dia.

Al siguiente dia una vez concluida la practica los participantes tendran
5 min. para elaborar en el papelote sus observaciones y exponer; para
concluir con una charla de retroalimentacién por el facilitador. Tiempo
estimado 30 min.

000000 000@MO0O0mMOmNO00Omm

1. ¢ Cual fue el aspecto mas relevante de implementacion de la parcela?
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Lugar: | Finca | cédigo: | ECAS
Tiempo estimado: | 1 hora | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

e El agricultor aprendera los cuidados fundamentales para un correcto
prendimiento de una planta de cacao.

e El agricultor aprenderad el manejo posterior a los 5 dias después del
transplante.

Materiales: e 1 Libreta de Insumos: Acceso al aula.
campo.
o 1 Esfero.

e 6 Papelotes.
e 4 Marcadores.

oooo00m mooo

El facilitador realizara una charla explicando el proceso y cuidados que
deben priorizar al momento de transportar, desenfundar, sembrar y el
riego de la planta. Tiempo de la actividad 45 min.

Posteriormente los participantes realizaran una plenaria y se concluira
con una charla de retroalimentacién por el facilitador. Tiempo estimado
15 min.

Importante: Los participantes realizaran la practica en el ejercicio de
Trazado, balizado hoyado y trasplante en el terreno.

O00000000MO00mMOmOD00mm
1. ¢Qué ocurriria si no se retira la funda de la planta al sembrar?

2. ¢Queé sintomas presentaria una planta que al momento de la siembra
le queden bolsas de aire?
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Explicaciéon del ejercicio:

Previamente se selecciona una finca de un productor a la cual asistiran los demas
participantes, de igual manera se les comunica la lista de los materiales y equipos que
se necesitan para elaborar el biol. Luego se forman grupos de trabajo con la finalidad de
gue observen, si los materiales requeridos se encuentran disponibles en la finca,
seguidamente se explica sobre cada uno de los materiales a utilizar para la elaboracion
del biol (estiércol, hoja de leguminosas, leche, melaza, levadura y otros), para luego
proceder a la elaboracion del biol. Proceso:

Llenar el recipiente de agua hasta la mitad (200 Itrs).

Verter el estiércol fresco de bovino (50 Ibs.).

Agregue las hojas de leguminosas bien picadas (10 Ibs.).

Disuelva la melaza, leche y levadura en agua y ponga en el tanque y mezcle.
Llenar el tanque de agua, dejando un espacio de unos 10 cms

Cerrar herméticamente el tanque

S A
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Conceptos e informacion prioritaria:

Actualmente se presenta en el mundo una tendencia a la produccién y consumo de
productos alimenticios obtenidos de manera “limpia”, es decir sin el uso (0 en minima
proporcion) de insecticidas, biocidas, fertilizantes sintéticos, etc.

La produccién organica de productos alimenticios es una alternativa que beneficia tanto
a productores como a los consumidores, los primeros se ven beneficiados porque en sus
fincas se reduce considerablemente la contaminacion del suelo, aguay aire, lo que alarga
la vida econémica y rentabilidad de la propiedad; los consumidores se ven beneficiados
en el sentido que tienen la seguridad de consumir un producto 100% naturales, libre de
guimicos, saludables y de alto valor nutritivo.

g7 ECAS - Aprendamos haciendo



MANUAL DE ESCUELAS DE CAMPO SOSTENIBLES

EJERCICIOS PARA PRODUCTORES DE CACAO

Explicaciéon del ejercicio:

« Seleccione un sitio seco y firme de alrededor de 1,5 metros de didmetro (si se hara
redondo) o 1,5 m de lado (si se hara cuadrado) y retire las piedras o troncos
presentes.

» Separe, de los materiales disponibles la basura inorganica de la organica, utilizando
solamente los Ultimos para la realizacion de la abonera.

» Clave uno o dos palos de 2 m de largo (pueden ser mas si la superficie es mayor)
en distintos lugares dentro del sitio marcado. Lo ideal es que haya un palo por cada
metro cuadrado de compost.

* Segun la disponibilidad de material organico disponga una capa de 15 a 20 cm de
materiales tales como paja, pastos, residuos de cocina, etc. En esta primera capa
no mezcle estiércol.

« Disponga una segunda capa, de 5 cm de espesor, de estiércol de animal,
preferentemente, de vacas o caballos. En caso de no disponer de estiércol, se
puede sustituir por tierra, preferentemente suelta, negra y con lombrices, ya que de
esta manera incorporamos muchos microorganismos que comenzaran el proceso
de descomposicion de los materiales orgénicos.

« Continte agregando estas capas alternadamente hasta alcanzar aproximadamente
1,5 m de altura.

* Luego de alcanzada la altura necesaria, apisone la pila y retire los palos para
permitir que se airee.

* Cubra la pila con paja.

* Riegue semanalmente la pila y realice un primer volteo aproximadamente un mes
después de haberla construido (puede transcurrir mas tiempo en invierno y menos
en verano).

» Realice un segundo volteo entre uno y dos meses después del primero.

+ Utilice el compost un mes después del segundo volteo.

A continuacion se presenta un grafico del ejercicio:
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Ventilacion

-t— 1.20m —f—

BB b e 4 s LA e e Ve M e e a

Conceptos e informacion importante

Los residuos organicos como materia prima para la produccion de abonos organicos
suele ser una de las mejores alternativas, siendo el compost o humus el abono mas
reconocido, por ser de gran utilidad en la mejora de los suelos, en el combate de la
erosion y en la mejora de los cultivos.

El compost es el resultado de un proceso controlado de descomposicién de materiales
organicos, debido a la actividad de alimentacion de diferentes organismos del suelo
(bacterias, hongos, lombrices, acaros, insectos, etc.) en presencia de aire (oxigeno). Este
abono orgéanico se construye con el estiércol de los animales de granja (aves, caballos,
vacas, ovejas o0 cerdos), residuos de cosechas, desperdicios organicos domeésticos y

papel.

El proceso de compostaje se da con elevadas temperaturas. La materia organica es
utilizada como alimento por los microorganismos. Para que el proceso se desarrolle
normalmente es imprescindible que haya humedad y oxigeno suficientes, ya que los
microorganismos encargados de realizar la descomposicién de los materiales organicos
necesitan de estos elementos para vivir.

El abono logrado contiene elementos como el nitrégeno, el fésforo y el potasio esenciales
para el crecimiento de las plantas. EI compost contiene también elementos como el
azufre, magnesio, calcio, boro, hierro y cobre necesarios en menor cantidad pero no por
es0 menos importantes para el buen desarrollo de los vegetales.

En lo posible las areas destinadas a la produccion de abonos organicos deben situarse
en los puntos topograficos mas altos del terreno y nunca se deben ubicar en zonas con
una pendiente superior al 1% ya que de esta forma es posible evacuar las aguas pluviales
y colectar los liquidos lixiviados (Liquido resultante de la descomposicién de la materia
organica y que puede tener microorganismos patdégenos y sustancias toxicas) que se
generan durante el proceso. La impermeabilidad del suelo es otro factor a considerar, ya
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gue es posible la contaminacion de las aguas subterraneas. En suelos que no presenten
una impermeabilidad natural adecuada (suelos de tipo arcillosos), se deberé proceder a
la impermeabilizacion de los mismos. Es conveniente que el &rea esté rodeada por una
canaleta perimetral, necesarias para la evacuacion y posterior colecta de los liquidos
lixiviados.

Descripcion general

Finca

Lugar: | | Cédigo: ECAS
Tiempo estimado: | 6 horas | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

» Aprender como preparar estiércol vegetal para el uso en cultivos de

cacao
Materiales: Marcadores de Insumos: Material vegetal fresco
colores (hojas, cascaras, etc.)
Papeldgrafos Material vegetal seco
Tierra

Estiércol animal

Cenizas de madera
Carbdn de lefia en polvo
Tarros con agua

. PROCEDIMIENTO

Seleccione un sitio cerca del lugar en donde el abono vegetal sera utilizado,
pero alejado de viviendas, escuelas u otras edificaciones. Cerciérese de que
esté abrigado del viento, de la lluvia y del sol. La pila del abono vegetal no debe
estar demasiado caliente o seca.

Mida un area de 1 ¥2~2 metros de ancho y una longitud adecuada a la cantidad
de materiales disponibles. Debe ser posible trabajar en el hoyo del abono
vegetal sin realmente caminar en él.

Afloje la tierra donde estara la pila del abono vegetal. Los materiales necesitan
estar en contacto con el suelo en el fondo (el suelos debe estar flojo). Lo mejor
es hacer un foso de cerca de 30 centimetros de profundidad. En areas secas
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el foso o el hoyo puede hasta de una profundidad de 1 metro. La tierra sacada
del hueco seréa usada para hacer el abono, asi que déjela a un lado.

1. El suelo del fondo del hueco debe cubrirse con material vegetal fibroso,
como tallos de banano o de maiz, cortados en pedazos pequefios. Esta
primera capa debe tener unos 30 centimetros de alto.

2. La segunda capa es de abono animal, o material vegetal seco, y debe
tener unos 10 centimetros.

3. Luego cubra esta capa con algo de tierra, de forma que la tierra cubra las
hendijas. No ponga mucha tierra.

4. La siguiente capa es de material vegetal verde (mejor si puede conseguir
hojas de leguminosas, como guabas), y es de unos 15 a 20 centimetros.

=N ECAS - Aprendamos haciendo
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Preguntas para el Analisis
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de los insectos
ilas de material

e la cosecha en
e tiene una finca

tores en su area
tienen métodos

egetal?
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Descripcion general

e Para entender el impacto del uso de fertilizantes en salud y la
produccion de planta

Finca
Lugar: | | cédigo: ECAS
Tiempo estimado: 6 horas No. de Sesiones 2
6 meses
Objetivos:

Materiales: Marcadores de Insumos: Fincas de cacao

colores Finca con vegetales
Papelégrafos Fertilizantes organicos e
inorganicos

Si esta disponible,
medidor de pH (en tiras)
y analisis de suelos

A
<=

PROCEDIMIENTO

El impacto del uso de fertilizantes se puede demostrar en cosechas de ciclo
corto, como los vegetales, que responden rapidamente a los fertilizantes
organicos e inorganicos. Este ejercicio se puede aplicar en una parcela con
vegetales para ver el efecto a corto plazo, porque la finca de cacao responde
a fertilizacién en un tiempo mayor.

En el lugar de reunién: En una asamblea con todos los participantes de la
ECA discuta que requerimientos de nutrientes tienen el cacao y otras
cosechas. En un papelégrafo, haga una tabla con tres columnas. En la
primera columna, enumere los alimentos de primera necesidad para el cuerpo
humano (carbohidratos, proteinas, grasas, minerales y vitaminas). Consulte
una piramide nutricional para ver las cantidades recomendadas de cada grupo
de nutrientes. En la segunda columna, enumere las necesidades de los
cultivos, y como las practicas de los agricultores ayudan a suplir estas
necesidades de nutrientes. En la tercera columna, ejemplifique como un
sistema de fertilizacién equilibrada puede ayudar a la cosecha, y una lista de
posibles fuentes de nutrientes que se pueden usar para mejorar el estado
nutricional del cultivo.

Después de esta discusion, converse sobre las dosificaciones que los
agricultores usan actualmente, y agregue estas dosis a la segunda columna.
En la tercera columna escriba como una dosis adecuada llevaria a tener una

ECAS - Aprendamos haciendo 94



MANUAL DE ESCUELAS DE CAMPO SOSTENIBLES

PARA PRODUCTORES DE CACAO EJERCICIOS

fertilizacion equilibrada. Compare la segunda con la tercera columna y
discutan la diferencia.

a produccion de

rqué?
?
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SIEMBRA DE CULTIVOS PARA SOMBRA
Ejercicio 5.1. Aspectos fisiologicos para el
sombreamiento
0 000010 000 000 00 00 I

Lugar: | Finca | cédigo: | ECAS
Tiempo estimado: | 1 hora | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

ideales para sombra.

e El agricultor aprendera a seleccionar de forma apropiada las especies

Materiales: |+ 1 Libreta de
campo.

e 1 Esfero.

e 6 Papelotes.

¢ 4 Marcadores.

Insumos:

Acceso al aula.

'6 000000m mooo

El facilitador realizara una charla explicando las especies mas idoneas
para implementar como sombra en el desarrollo del cultivo y también
de forma permanente. Tiempo de la actividad 45 min.

Posteriormente los participantes realizaran una plenaria y se concluira
con una charla de retroalimentacion por el facilitador. Tiempo

estimado 15 min.

OO000D0ODOO00MDOO0MOmMODO0Omm

1. ¢ Qué entiende usted por sombra permanente y sombra temporal?
2. ;Cuando usted aplica la sombra permanente el follaje de los
arboles permanentes debe ser hojas grandes o pequefias?

EJERCICIOS
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Descripcion general

Lugar: | Finca | Cédigo: ECAS
Tiempo estimado: | 1 hora | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

e El agricultor aprendera a identificar las funciones y caracteristicas del
arbol ideal implantado para brindar sombra permanente al cultivo de

cacao,
Materiales: |« 1 Libreta de Insumos: Acceso al aula.
campo.
1 Esfero.
6 Papelotes.

4 Marcadores,
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Ejercicio 5.3. Caracteristicas de los arboles para

sombra permanente

92

Descripcion general

Lugar: | Finca | cédigo: ECAS
Tiempo estimado: | 1 hora | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

L]

El agricultor aprendera a identificar las especies de arboles mas idoneos

para la sombra en el cultivo.

Materiales: |+ 1 Libreta de Insumos: Acceso al aula.
campo.
1 Esfero.
6 Papelotes.
e 4 Marcadores.
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Ejercicio 5.4. Manejo agronomico de especies de
sombra

Descripcion general

ECAS - Aprendamos haciendo
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Lugar: | Finca | Cédigo: | ECAS
Tiempo estimado: | 1 hora | No. de Sesiones | 1
Objetivos:

e El agricultor aprendera a identificar las distancias ideales y podas que se
deben efectuar a los arboles que brindan sombra permanente.

Materiales: |+« 1 Libreta de Insumos: Acceso al aula.
campo.,
« 1 Esfero.

e 6 Papelotes.
« 4 Marcadores.

PROCEDIMIENTO
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Ejercicio 5.5. Especies utilizadas como sombra

permanente y temporal del cacao

Descripcion general

Codigo CAS
ugar
iIempo estimado 2 horas No de Sesiones 1
Objetivos:

e El agricultor aprendera a identificar las especies en forma visual en un
cultivo establecido.

Matenales: NnsSumos:

10z ECAS - Aprendamos haciendo



1 Libreta de
campo.

1 Esfero.

6 Papelotes.

4 Marcadores.

Acceso al aula y fincas
de cacao con plantas de
mas de 40 afios de edad

de reproduccion
semilla.

por

Finca.







Ejercicio 6. Seleccidon de super arboles o arboles elites

de cacao.
Descripcion general

Lugar: Finca

Cdédigo: ECAS-PRE CULTIVO-001

Tiempo estimado: 4 horas

Numero de Sesiones: 1

Objetivos:

» Determinar las caracteristicas que debe tener un super arbol de cacao

para elegir como planta madre

Materiales:

Marcadores punta gruesa varios
colores

Papelégrafos

Tableros apoya manos

Esferos

Hojas cuadriculadas o Matriz para
el registro de informacion

* Cartilla guia

Insumos y herramientas:

Plantacion de cacao en plena fase
productiva de 10 afios o mas
Cinta o etiquetas
Balde plastico de 20 litros
Balanzas
Tijera
* Machete o garrote
* Calibrador, regla o cinta métrica

Consideracién general

Previo a la ejecucion del tema, el facilitador y los participantes han

efectuado la seleccién de la Parcela de aprendizaje. Asi mismo se debe

recordar que la propagacion tradicional del cultivo de cacao se lo realiza

por semilla (sexual); y también por métodos tales como enraizamiento de
ramilla e injertos de varios tipos (asexual, vegetativo o clonacién).

" PROCEDIMIENTO

Discusién de apertura (30 min)

En el Lugar de la reunion, luego de haber entregado los materiales de
trabajo, se abre una discusion participativa sobre las caracteristicas que
debe tener una planta madre: ¢ Qué edad debe tener la huerta de cacao?,
¢ Origen del cultivo?, ¢Cuantas mazorcas por cosecha debe tener un
arbol?, ¢ Cuantos tipos de cacao conoce? y ¢ Qué otros aspectos considera
para seleccionar super arboles o plantas madres?

Los participantes deberan escribir las respuestas en tarjetas o
papelografos describiendo los conocimientos y experiencias locales con
respecto a la seleccion de super arboles. Esta informacion da al facilitador
una idea amplia sobre los conocimientos y capacidades locales sobre el
tema tratado. Estas ideas seran la base para construir un concepto
consensuado con la comunidad.
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Seleccion del super arbol (2 horas)

Los participantes se dividiran en grupos de cinco y se les asignara una




El expositor grupal utilizara 5 minutos en la exposicion

Plenaria (30 minutos)
En la huerta de cacao junto a la mejor planta madre identificada, el grupo

luego de haber elegido un representante fundamentara por qué eligieron
esa planta y mostrara las bondades de las plantas elegidas.

tOrlando Castellanos et, al, Bucaramanga 1999, pag. 8
2http://es.calameo.com/read/0028759086e7ef0ac0980
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Ejercicio 7. Construccion y establecimiento de un

vivero

0 000D 000000 000
Lugar: Finca Cdédigo: ECAS-VIVERO-001
Tiempo estimado: 5 horas Numero de Sesiones: 1
Objetivos:

e Identificar los principales problemas y buscar las soluciones en el
proceso de la propagacién de plantas de caco para favorecer un
desarrollo vigoroso, con caracteristicas fenotipicas y genotipicas

uniformes.
Insumos y herramientas:
* Fundas de polietileno negras,
perforadas de 5,5x8’, de 2 micras
» Tierra y aserrin de boya (tamo de
arroz)
Materiales: . Fung|C|da_ Captan 1 Kilogramo
. (60g/20 lit)
* Papeldgrafos . .
. Bomba de mochila (20 lit)
Marcadores de varios colores
Machetes

Tablero apoya manos
Hojas para el registro
Esferos

Cafia o material local
Palilla o pala

Azadon

Rastrillo

Piola de nylon

Cinta métrica

Clavos 2 y 3’

Martillo

Plastico UV transparente calibre 8
1 Rollo de alambre 18’
Carretillas

O0000mMOMDOmOmooomao

Previo a la ejecucion del tema, el facilitador y los participantes han
efectuado la seleccion de la Parcela de aprendizaje. Asi mismo se
debe recordar que la propagacion tradicional del cultivo de cacao
se lo realiza por semilla (sexual); y también por métodos tales como
enraizamiento de ramilla e injertos de varios tipos (asexual, vegetativo
o clonacion).

El facilitador debe tener una idea bien clara sobre la dimension del
vivero para el uso adecuado de materiales, de acuerdo a la cantidad
de terreno que valla a sembrar 3.

*Cacao Organico Gustavo Enriquez, 2004
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Ejercicio 8. Generacion de patrones de cacao
Descripcion general

Lugar: Finca de cacao Cédigo: ECAS-VIVERO-002
Tiempo estimado: 5 horas Namero de Sesiones: 1

Objetivos:
Identificar los principales problemas y buscar las soluciones en el proceso de
la propagaciéon de plantas de cacao para favorecer un desarrollo vigoroso,
con caracteristicas fenotipicas y genotipicas uniformes.

Insumos y herramientas:
1. Fundas d e polietileno negras,
perforadas de 5,5x8’, de 2 micras
2. Tierra y aserrin de boya (tamo de
arroz)
3. Fungicida Captan 1 K
ilogramo
(60g/20 lit)
4. Bomba de mochila (20 lit)
5. Machetes
6. Cafia o material local
Materiales: 7. Palilla o pala
) 8. Azadon
o Papelografos 9. Rastrillo
e Marcadores de varios colores 10.Piola de nylon
e Tablero apoya manos 11.Cinta métrica
e Hojas para el registro 12.Clavos 2 y 3’
Esferos 13.Martillo
14.Plastico UV transparente calibre 8
15.1 Rollo de alambre 18’

3 http://www.pepp.gob.pe/manuales/manuales_agroforestal_en_cafe_cacao.pdf
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Ejercicio 9. Injerto en cacao
Descripcion general

Lugar: Finca de cacao Codigo: ECAS-VIVERO-003
Tiempo estimado: 4 horas Nuamero de Sesiones: 1
Objetivos:

Practicar injertos en patrones de cacao para la multiplicacién de plantas
de alta productividad.
Insumos y herramientas:
1. Patrones de cacao
2. Arboles seleccionados por b uena
Materiales: produccidén para sacar varetas
Navaja de injertar
porta yemas
Tijera de podar
3. Varetas de cacao de arboles élite
o]
Piedra esmeril o lija de agua material del INIAP
400
4. Funguicida o producto orgdanico
Cinta d e injertar, parafilm o similar.
fundas de plastico
5. Alcohol al 50%

6. Algodon
7. Agua limpia
8. Dos baldes de 5 litros

PROCEDIMIENTO
Discusién de apertura (30 min)

En los arboles seleccionados, los participantes identificaran las varetas
aptas para injertar. Las ramas deben tener de 2 a 3 meses de edad, con
hojas de color verde y yemas bien formadas pero no muy brotadas, la
vareta a esa edad tiene un color café en la parte superior y verde en la
inferior, de grosor de un l4piz mas o menos

El injertar material seleccionado mejora la productividad de las fincas de
cacao. Las varetas para el injerto se deben obtener de arboles de buena
produccion, que tengan pocas enfermedades, o de material
seleccionado por el INIAP u otra institucion que trabaje con cacao.

Prepare con anterioridad:

ECAS - Aprendamos haciendo
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Ejercicio 10. Manejo y control de injertos cacao

Descripcion general

Lugar: Finca de cacao Cddigo: ECAS-VIVERO-004
Tiempo estimado: 4 horas Nimero de Sesiones: 1
Objetivos:

Identificar las principales plagas y enfermedades en el vivero de cacao,
cémo prevenirlas y su control.

ECAS - Aprendamos haciendo
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Insumos y herramientas:
Materiales: ; |I:nJerF0_S;j de cacao

Papelografos . Iunglc_l _ZS

Esfero 4. Ansect||IC| a?s

Libreta de apuntes . Agua limpia

P 5. Dos baldes de 5 litros

6. Bomba de aspersién manual
7. Tijera de podar

4 Cacao Organico. Enriquez G. 2004.
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Ejercicio 11. Caracterizacion del suelo para el cultivo

de cacao

Descripcion general

Lugar: Finca de cacao

Codigo: ECAS-ESTABLECIMIENTO
DEL CULTIVO-01

Tiempo estimado: 4 horas

Numero de Sesiones: 1

Objetivos:

. Identificar los suelos mas aptos para el cultivo de cacao, considerando

materia organica y textura.

Materiales:
* Papelégrafos
Esfero
Libreta de apuntes
. Tablero apoya manos
Clave guia para reconocer la

Insumos y herramientas:

1. Mapa de la finca

2. Pala de desfonde

3. Machete

4. Fundas d e polietileno d e 2M de
espesor

Saquillo plastico

v

* El espesor de la capa de humus y el horizonte A mayor a 10 cm.

* El espesor y la porosidad de la capa inferior debe ser mayor a 90cm.
* El origen del suelo si es volcanico mejor.

* De alto contenido de microorganismos benéficos

* La pendiente debe ser minima

5 Manual Internacional de Fertilidad de Suelos, 1997.

ECAS - Aprendamos haciendo
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» Buen drenaje especialmente en terrenos planos

Con la pala de desfonde habréa un corte y verifique el grosor de la primera capa del
suelo u horizonte A.

Muestreo de suelo
Para tomar muestras de suelo en un papeldgrafo dibuje un croquis de la parcela y
ubique los principales puntos de referencia

* Divida la parcela en cinco lotes de entre 1000 a 2000m2 de superficie;
considere las diferencias topograficas y la erosion.

* Asigne un lote a cada grupo.

» Cada grupo determinard la metodologia para muestrear el suelo; se cogeran
cinco sub muestras de suelo por grupo.

» Para obtener la sub muestra se limpiara la hojarasca y materia verde en un
area de 50 x 50cm.

» Cavar un hoyo del ancho de la pala (20 x 20 cm) y hacer un corte da mas o
menos 5 cm de espesor y colocarlo en un saquillo.

* Limpiar la herramienta para cada sub muestra

» Una vez obtenidas las 5 sub muestras, cada grupo lo mezclara y disgregara
los terrones, esta actividad se hace sobre el saquillo y a mano.

» Cada grupo tomara 1 kg de la muestra.

Luego se procede a determinar el color del suelo: amarillo. Rojizo, verdoso, negro,
etc. Discutir en el grupo.

Para determinar la textura, cada grupo utilizara la clave de anexos.

Observaciones:

Cada grupo dibujard en un papelégrafo el lote asignado, identificard los sitios
donde tomo las sub muestras:

* Indicar la metodologia utilizada en la toma de cada sub muestra

* Describir la topografia del terreno, estimar la pendiente;,Qué coloracion
n tiene el suelo?

Informacién para el facilitador

Métodos de muestreo de suelo

ECAS - Aprendamos haciendo
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1. Muestreo al azar: Requiere contar con un plano de la finca, situarlo en un
sistema de coordenadas e ir situando de modo aleatorio parejas de
coordenadas (X, y) que nos determinan los puntos de toma de muestras.

2. Muestreo sistematico: Basado en que dos puntos de una misma finca,
cuanto mas proximos se encuentran, mas parecidos seran. Tomamos el
plano de la finca y superponemos una malla de modo que los puntos de
interseccion sean los puntos de muestreo. Se puede determinar en zigzag
a determinada distancia.

Método de las zonas o parcelas homogéneas: es el de mayor captacion. Es
imprescindible que a mas de tener el plano recorramos toda la finca a fin de
distinguir a simple vista las zonas homogéneas.

Ejercicio 12. La importancia de la sombra (sistema
agroforestal)

Descripcion general

Lugar: Finca de cacao Cddigo: ECAS-ESTABLECIMIENTO DEL
CULTIVO-02

Tiempo estimado: 4 horas Nimero de Sesiones: 1

Objetivos:

Determinar la importancia de la sombra e n el cultivo de cacao, relacionando
plagas y enfermedades vs produccion del cultivo (Sistema agro forestal)

Materiales: Insumos y herramientas:
Papeldgrafos 1. Finca d e cacao con d iferentes
Esfero niveles de sombra

Libreta de apuntes . Mapa de la huerta de cacao

2
Tablero apoya manos 3. Bomba de mano para aerosol
Marcadores de varios colores 4

. Tres crondmetros
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tienen valor econémico, como madera (laurel) o como frutales (guabas,
sapotes, naranjas, etc.). La sombra ayuda, en algunos casos, a
mantener la humedad de la plantacion y puede servir para disminuir la
incidencia de algunos insectos plagas; sin embargo, en otros casos, un
exceso de sombra puede ser perjudicial por cuanto se incrementa la
incidencia de algunas enfermedades como la monilla, o los arboles de
sombra compiten con las plantas de cacao por espacio o nutrientes. El

Densidad
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3. ¢Se observaron diferencias entre los niveles de parasitos y enfermedades entre
los tres lugares? ¢ Donde hay mas enfermedades?

4. ¢Es posible manejar la sombra en esta finca para reducir los niveles de
enfermedades y plagas? Si hay como, ¢,qué hay que hacer?
Informacion para el facilitador

Como determinar el porcentaje de sombra a establecer en un cultivo:

Para calcular la distancia de siembra de los arboles de sombra, dividir los 10,000m?
que tiene una hectarea para el porcentaje de sombra deseado; luego sacar la raiz

cuadrada de esta cantidad y nos da la distancia de siembra de los arboles de
sombra.

Ejemplo: Se quiere establecer un cultivo de cacao con el 30% de sombra. ¢A qué
distancia debo sembrar los arboles de sombra?

10,000m?/30% de sombra = 333.33m?;
\333.33m? = 18.25m entre arboles de sombra
(18.25m)2 = 333.06m2 de area que ocupa cada arbol de sombra

10,000m?/333.06m2 = 30 arboles de sombra/ ha. a 18.25m de distancia

ECAS - Aprendamos haciendo
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Ejercicio 13. Diseo, trazado, balizado, hoyado,

traslado y transplante

Descripcion general

Lugar: Finca de cacao

Codigo: ECAS-ESTABLECIMIENTO
DEL CULTIVO-03

Tiempo estimado: 4 horas

Numero de Sesiones: 1

Objetivos:

Sistema agro forestal

e Determinar e | diseno del cultivo de cacao, considerando como un

Materiales:
® Papeldgrafos
Esfero
Libreta de apuntes
Tablero apoya manos
Marcadores de varios colores

Insumos y herramientas:

Finca de cacao

Plantas de cacao

Abono

Nivel en A : 3 palos c lavados en
forma de A

Un nivel para marcar los puntos
Flexdmetro

Piola de nylon (100m)

Machete

PWNE

©ONOU

Estacas
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Ejercicio 14. Disefo del plan de fertilizacion para el cultivo
de cacao

Descripcion general

Lugar: Finca de cacao Cédigo: ECAS- MANEJO DEL
CULTIVO-01

Tiempo estimado: 4 horas Namero de Sesiones: 1

Objetivos:

e Determinar el disefio de plan de fertilizacion del cultivo de cacao

Materiales: Insumos y herramientas:
* Papelégrafos Finca de cacao
* Esfero Abono
® Libreta de apuntes 5 Machetes
: Tablero apoya manos 5 Palillas

Marcadores de varios colores

5 Baldes de plastico de 5 litros
Fundas de plastico
5 Saquillos o plastico para mezclar

Nouhkwn=
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La fertilidad es vital para que un suelo sea productivo. Al mismo tiempo un suelo fértil no
es un suelo productivo; porque afectan varios factores como: mal drenaje, infestacion de
plagas, sequia, etc., conociendo estos factores se puede entender completamente la
fertilidad del suelo.

Para entender como funciona la productividad del suelo, se deben reconocer las
relaciones existentes entre el suelo y la planta. En base a este principio, debemos
conocer los requerimientos del cultivo de cacao en: elementos mayores, menores y micro
elementos.

Cuadro Ne 13.1: Requerimiento nutricional del cultivo de cacao.

Interpretacion Kilos de ingrediente activo / hectarea
del Analisis de
Suelo N P K S CaM g

0 150 150 340 1 5

0 505 0 1501 0

0 200 0 0

Fuente: Cacao Organico. Enriquez G. 2004.

Los requerimientos de la planta de cacao se presenta en el cuadro 13.1, considerando
la productividad del suelo en: Bajo; Medio y Alto, y mediante la respuesta del analisis de
suelo se puede determinar con precision las deficiencias que hay que suplir con abonos
sean quimicos u organicos.

En general se recomienda hacer 3 6 4 aplicaciones de abono al afio, con el afan de evitar
pérdidas de elementos por evaporacion o escurrimiento. Para el efecto se debe
considerar el régimen de lluvias de cada zona.

Informacién para el facilitador

Segun Enriquez G. 2004, una cosecha cacao seco de 1000 kg/ha/afio extrae
aproximadamente 44 kg de Nitrégeno (N), 10 kg de Fésforo (P.Os) y 77 kg de Potasio
(K20); 13 kg de Calcio (CaO)’, 10 kg de Magnesio MgO; estos nutrientes tienen que ser
restituidos sea como abono quimico u organico.

”Manual Manejo Técnico de Cacao Blanco de Piura, 2012
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Si las mazorcas de cacao son abiertas en la huerta, la produccion de 1000 kg/ha afio
reciclara aproximadamente 2 kg de Nitrégeno (N), 5 kg de Fésforo (P.Os) y 24 kg de
Potasio (K:0).

Requerimientos de fertilizacién en Kg/Ha en base al nivel de fertilidad del suelo

EDAD EN
ANOS

N P205 K20 MgO s

1! zl- 1- 2-. 1. z'- 1! zl' 1- 2'.

70 16 30 30 55 15 26 10 | 17
105 24 45 60 110 25 4d 15 30
140 40 60 120 | 165 35 61 38 65
107 | 175 50 75 154 | 220 45 78 75 130
Mayorded4 | 107 | 210 50 90 154 | 270 45 78 75 130
DISPONIBILIDAD MEDIA DE NUTRIENTES
0-1 40 70 8 15 15 27 10 13 8 12
Lud 60 105 12 20 30 53 12 22 10 17
2-3 30 140 20 30 60 105 14 31 15
3-4

d

B18I&

36
107 | 188 25 40 77 135 15 39 38 48

0-1 20 35 8 12 15 25 6 11 8 12
1-2 30 52 12 12 15 40 & 11 8 12
2-3 40 70 10 18 30 55 7 15 10 16
3-4 T 85 12 24 38 70 8 18 15 30
Mayor de 4 52 100 12 30 38 85 8 20 19 40

1*= 1.400 plantas/Ha
2%*= 800 plantas/Ha

Ejercicio 15. Identificacion de deficiencias nutricionales

en cultivos establecidos

Descripcion general

Lugar: Finca de cacao Codigo: ECAS- MANEJO DEL CULTIVO-
02

Tiempo estimado: 4 horas Namero de Sesiones: 1
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Objetivos:

e Familiarizar a | productor con | as principales caracteristicas d e las
deficiencias nutricionales en cultivos establecidos de cacao.

e Considerando el comportamiento fisiolégico de las plantas inducir a que los
agricultores desarrollen destrezas y habilidades para reconocer problemas
un poco mas complejos.

Materiales: Insumos y herramientas:
* Papeldgrafos 1. Finca de cacao
® Esfero 2. Hoja guia de | as deficiencias

.« .. nutricionales
Libreta de apuntes

Tablero apoya manos

Posteriormente el facilitador entrega a los participantes unas laminas con las principales
deficiencias en el cultivo de cacao, cabe sefalar que las deficiencias en micronutrientes
inhibe en muchos casos la asimilacion de los elementos mayores, o son incompatibles
segun el compuesto que se encuentre.

Las plantas requieren 17 elementos esenciales o nutrientes @ para su normal
funcionamiento y desarrollo. Tres de ellos las plantas los pueden obtener del agua y aire:
(Carbono, Hidrogeno y Oxigeno), 14 del suelo: N, P, K, S, Ca, Mg, B, CI, Cu, Fe, Mn,

8 Leigh Winowiecki, Nutricién del Cacao y sus Necesidades de Abonamiento y Fertilizacion, 2007.
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Mo, Ni, Zn. Debemos recordar que los suelos acidos tropicales tienen muchas
deficiencias de nutrientes.

Ya en el campo cada grupo tendra una ldmina guia que contiene por lo menos dos
deficiencias nutricionales distintas, que estaran representadas en organos vegetativos
de las plantas de cacao, los grupos (5) deberan distribuirse en el cultivo de cacao
(independientemente la edad que tenga) para observar en las plantas las caracteristicas
solicitadas.

Luego de haber identificado los 6érganos vegetativos, los participantes deberan tomar la
muestra y llevarla al sito de la reunién; Analizar y discutir entre comparieros de cada
grupo sobre las principales caracteristicas identificadas, que seran dibujadas, anotadas
y explicadas (el grupo puede pegar la muestra con cinta adhesiva en el papelote si lo
desea).

Plenaria

Un representante de cada grupo presentara los resultados y conclusiones que llegaron,
los comentarios, discusién y preguntas seran recogidos por el facilitador quien al finalizar
la intervencion de los delegados argumentara aspectos técnicos y experiencias sobre el
tema con la finalidad de mejorar y unificar criterios en beneficio de ejecuciéon de las
practicas, estas recomendaciones y observaciones se toman como COmMpromiso a
cumplir en tiempos y plazos establecidos.

Dentro de los compromisos y correctivos generalmente recae en la ejecucion de analisis
de suelos, andlisis foliar, interpretacion de resultados, implementacion de un plan de
mejora y la ejecucion de las recomendaciones.

Compartiendo informacion

La deficiencia de Nitrogeno (N) reduce la velocidad de crecimiento, las plantas
presentan enanismo. La deficiencia de N esta estrechamente relacionada con la luz, al
aumentar la luz las hojas se tornan amarillentas incluido las nervaduras.

La deficiencia de Potasio (K20), aparece generalmente en las hojas mas viejas y se
acentla con el desarrollo de los brotes, las hojas de los chupones y brotes son cada vez
mas pequefas a medida que se acentla la deficiencia.

En las hojas maduras los sintomas aparecen como parches inter venales de colores
verdes amarillentos péalidos ubicados cerca de los bores de las hojas, particularmente en
la mitad distal. Luego estos parches se necrosan y permanecen en areas pequefas
aisladas por cierto tiempo, luego se unen y forman un area continua en el borde de la
hoja.

Generalmente en una plantacion de cacao deficiente en K se observan pocas hojas
afectadas porque facilmente caen del arbol, antes de caer la hoja que se vuelve
completamente de un color amarillo naranja.

Tomado de: Nutricion del Cacao y sus Necesidades de Abonamiento y Fertilizacion,
2007.
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Deficiencia de Fosforo (P205), las plantas crecen lentamente, las hojas maduras
desarrollan un color verde oscuro, pero son mas palidas hacia la punta y los bordes, a lo
cual sigue quemaduras de la punta y los margenes.

Las hojas jovenes son marcadamente reducidas en su tamafio, a veces mostrando
palidez en sus nervaduras; presentan un angulo agudo con el tallo. Las estipulas
permanecen luego que las hojas han caido. El crecimiento nuevo tiene los entre nudos
cortos.

Deficiencia de calcio (Ca)

El Calcio es necesario en la construccidén de la pared celular, este elemento no es un
muy movil. Los sintomas aparecen en las hojas mas jovenes, las cuales presenta
parches necroticos que se inician como manchas blancas en la region inter venal cerca
de los méargenes, luego estos parches se pueden fusionar para formar areas necroticas
marginales, las cuales son mas extensas en las hojas viejas.

Informacion para el facilitador

Deficiencia de azufre. Hojas de color verde palido de tamafio normal y con venas
palidas. (No es comun en el campo; se presenta mas en vivero).

Deficiencia de hierro. Hojas nuevas amarillas de tamafio normal y las hojas viejas de
color verde. Comun en suelo de aireacion deficiente, carente de materia organica, o
altamente alcalino.

Deficiencia de magnesio: Hojas viejas de color verde pélido con areas necroticas entre
las venas y los margenes. Comun en suelos acidos y en viveros.

Deficiencia de Zinc: Las hojas nuevas angostas se presentan con margenes ondulados,
lamina en forma de Hoz y clorosis entre las venas secundarias. Las hojas viejas tienen
manchas cloréticas a los lados de las venas principales.

Ejercicio 16. Identificacion de las principales plagas y

enfermedades

Descripcidon general

Lugar: Finca de cacao Cadigo: ECAS- MANEJO DEL CULTIVO-
03

Tiempo estimado: 4 horas Namero de Sesiones: 1

Objetivos:

Identificar organismos causales y e | ciclo bioldgico d e las principales plagas y
enfermedades del cacao
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Materiales: Insumos y herramientas:
Papeldgrafos 1. Finca de cacao
Esfero 2. Hoja guia de las principales plagas
o Libreta de apuntes y enfermedades del cacao
o 1ablero apoya manos
Mareadaorac Ao vyavince ~ !
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Controlar a los insectos vectores de enfermedades es el método mas facil de control del
patégeno!.

La aplicacién de insecticidas de forma localizada para controlar las colonias de insectos
portadores de bacterias y esporas de hongos ha tenido gran éxito y eficiencia.

Acaros; son arafiitas de color rojo (Tetranychus spp.) que generalmente se ubican en el
envés de las hojas jovenes, aunque en ataques fuertes se puede encontrar en toda la
planta.

¢ Enriquez G. Cacao Orgénico, Guia para Productores Ecuatorianos, 2004: 215.
1 \Vocabulario Cientifico y Técnico, 1996.
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Las arafas rojas también se presentan en asociaciones de hormigas y chinche harinosa
gue atacan las mazorcas de cacao. Causa dafos porque succionan el contenido celular
con su estilete Se puede controlar aplicando pesticidas de forma localizada a los focos
de infeccion; también cosechar los frutos maduros en periodos quincenales.

Capsidos del cacao (Monalonion braconoides)

Dafian las mazorcas y las yemas terminales; provocan deformaciones en las mazorcas,
al atacarlas y poner sus huevos. Si el ataque es muy severo cuando el fruto es bastante
joven, se puede perder la mazorca pero por lo general el dafio no alcanza la parte interna
del fruto; en consecuencia, las semillas no se dafan. El dafio principal es la muerte
regresiva de las ramitas. Los frutos pueden ser atacados por las ninfas y los adultos.

Esta plaga esta relacionada con la escasez de sombra. Es una plaga muy estacional, en
ocasiones puede aparecer con caracteres alarmantes, para luego casi desaparecer. El
combate debe hacerse en forma muy cuidadosa y oportuna con Sevin y diazinon. No se
conoce muy bien el combate biol6gico de estos insectos.

Para un buen combate de los chinches del cacao, es necesario mantener una sombra
del 30 % en el cultivo.

Gusanos medidores o gusanos defoliadores: Son larvas de Lepidopteros (mariposa)
gue atacan generalmente el follaje tierno y causan mucha destruccion en éste. Su dafio
es parecido al de la hormiga, pero se puede identificar por la forma del corte. El dafio es
mas acentuado en la parte intervenal de la hoja. También se pueden incluir aqui los
gusanos esqueletizadores que perforan las areas intervenales y solamente dejan secas
las venas de las hojas.

Pueden causar dafios graves estacionalmente, pero en general no constituyen un
problema grave y pueden vivir en un area por mucho tiempo sin causar mucho dafio. Se
les combate con Sevin.

Salivazo (Clastoptera globosa) Es un insecto que ataca principalmente a las flores y
puede secarlas. Cuando hay un ataque fuerte puede haber mucha destruccién de flores
y cojines florales; ataca también los brotes terminales. Se combate con Metasystox-R.

Barrenador del tallo (Steirastoma breve): Hay dos tipos de estos insectos que atacan
al cacao. El ataque de la mayoria de estos insectos es un ataque secundario. Sin
embargo algunas especies pueden matar las plantitas jovenes (menores de un afio de
edad). La hembra raspa la corteza tierna en la parte terminal y pone sus huevos. Al
desarrollarse las larvas, penetran en el tallito y se alimentan internamente, formando
pequefias galerias; alcanzan su estado de pupas después de varios meses, provocando
la muerte de las plantitas o las ramas afectadas. Se combate con Thiodan.

Hormigas arrieras (Atta sp.): Defolian las plantas cortando porciones semicirculares
tipicas, facilmente identificables; una planta joven puede ser completamente defoliada
en poco tiempo. Las hormigas se pueden combatir atacando los nidos y destruyendo los
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sitios de alimentacion que ellas producen en los lugares de habitacion. Las aplicaciones
deben hacerse durante dias secos para evitar pérdidas de material.

Barrenadores del fruto del grupo marmara: Las hembras ponen los huevos en los frutos
inmaduros y las larvas hacen galerias dentro de ellos, provocando una coloraciéon parda
oscura o café oscuro que invade parcial o totalmente la mazorca. Se combate con
Lannate.

Crisomélidos: Son pequefios coledpteros de colores brillantes. Existen muchas
especies que atacan al cacao. La mayoria son plagas nocturnas de las hojas tiernas, a
las que hacen unos pequefios huecos. También pueden causar dafio en los frutos,
formando lesiones superficiales, que pueden servir como puertas de entrada para
algunas enfermedades, aunque por si mismas no causan pérdidas de mazorcas. Se
combaten con Sevin y Thiodan.

Escolitidos: Hay muchas especies que atacan los troncos de cacao haciendo tuneles.
Algunas especies han sido relacionadas con la enfermedad llamada Mal de machete, la
mayoria pertenece al género Xyleborus. Casi todos son insectos perforadores
secundarios, que atacan troncos previamente afectados. Se puede notar acumulacion
de aserrin al pie de los arboles atacados por alguna especie de estos insectos. Se
combaten con Sevin y Thiodan.

Gusano blanco o joboto (Phyllophaga sp.): Las larvas de estos escarabajos pueden
presentar un problema, especialmente cuando se hace un vivero en el suelo que
anteriormente estuvo cultivado con maiz u otras gramineas. Las larvas, especialmente
las del tercer estadio provocan dafios a las raices poco profundas. Se conoce poco de
S insecticidas

s producto del

en el semillero
s beneficiosos
ccion.

por ellos.
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Ejercicio 17. MIPE (Manejo Integrado de Plagas y
Enfermedades)

Descripcion general

Lugar: Finca de cacao | Coédigo: ECAS- MANEJO DEL CULTIVO-05
Tiempo estimado: 4 horas -| NUmero de Sesiones: 1
Objetivos:
<o Describir el manejo integrado de las principales plagas y enfermedades del
cacao

e Compartir experiencias con los agricultores
<= Minimizar la presencia de cualquier tipo de plagas en el cultivo de cacao
Materiales:
* Papeldgrafos
‘A Esfero
Libreta de apuntes

Insumos y herramientas:
1. Finca de cacao

2. Hoja guia de las principales plagas
y enfermedades del cacao

y
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Partimos primeramente considerando que la pérdida por ataque de insecto plaga a los
cultivos en general esté entre el 10 al 30 % del rendimiento a nivel mundial*?.

Ademas de los insectos identificamos otras plagas como: acaros, nematodos, moluscos,
roedores, pdjaros, malezas y otros organismos que aumentan el dafio a los cultivos
alrededor del 40 al 48%. La pérdida en la pos cosecha esta entre el 10 al 20 %.

Ahora debemos reconocer que Ecuador no es la excepcion, los dafios son similares a la
de otros paises en desarrollo debido a la falta de controles adecuados. Ademas hay que
considerar el enorme volumen de importaciones de pesticidas extremadamente tdxicos.

Los técnicos tenemos que reconocer que la “Revolucion Verde” no ha resuelto el
problema de la agricultura, que después de varios afios de utilizacion indiscriminada de
productos quimicos practicamente esta “agricultura moderna” ha colapsado. Para
nuestro caso debemos considerar que el Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades
es el uso inteligente de los métodos de control adecuados contra una plaga o una
enfermedad.

Debemos conocer el agro ecosistema de la misma forma que la conoce usted. Las
relaciones ecoldgicas y la biologia de los organismos de su finca, entonces podemos
utilizarlos a nuestro favor.

Todo organismo dentro de un sistema ecologico tiene un antagonista, entonces si
utilizamos inteligentemente lo que la Pacha Mama nos ha puesto, se puede realizar un
control natural en la agricultura.

Referente a lo que nos interesa <el cultivo de cacao>, usted conoce sus plantas, usted
las sembrd, usted las cultiva y ellas le dan de comer, aqui cabe la pregunta ¢ usted les
esta dando de comer bien a sus plantas?... para que resistan el ataque de plagas y por
ende de enfermedades.

Monitoreo
En el ejercicio anterior cuando habldbamos de los insectos plaga recorrimos la huerta de
cacao, ahora recordemos lo que dijimos y lo que encontramos.

De acuerdo a la practica anterior podemos determinar el umbral econémico para evaluar
Si es necesario implementar un control contra esa plaga.

Seleccion de los métodos de control
El facilitador con los agricultores discuten y analizan cudl es el método o varios métodos
mas adecuados para ese sector:
1. Prevencion de la incidencia de plagas
2. En caso de aparicion de plagas, reducir el dafio.
3. Integracion de actividades: control de malezas, fertilizacion, regulacion de
sombra, sembrar plantas atrayentes a esos insectos, colocacién de trampas,

2 Rogg H. Manejo Integrado de Plagas en Cultivos de la Amazonia Ecuatoriana, 2000.
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eliminar plantas hospederas alterna, mejoramiento de los arboles mediante
injertos, incluidas la entomologia y la fitopatologia.

El facilitador debera referirse a los diferentes métodos de control, incluido el método
legislativo como por ser las normas que regulan las importaciones de material vegetal.

Los métodos de manejo integrado de plagas son: métodos legislativos; métodos
culturales o manejo ecolégico, y métodos tecnoldgicos.

1. Métodos legislativos: los métodos legislativos estan fuera del control de los
agricultores; la legislacién ecuatoriana respecto a la agricultura preve:

a. Cuarentenas: que reglamenta la importacion y exportacion de material
vegetal.

b. Reglamentacion fitosanitaria: debe practicarse controles rigurosos  para
evitar la diseminacion de plagas y enfermedades.

c. Programas de erradicacion: implementacion de programas fitosanitarios,
para erradicar enfermedades con un programa rigido  de sanidad.

d. Control de calidad de insumos agricolas: hace referencia a las
importaciones y venta de insumos agropecuarios.

2. Métodos culturales o manejo ecoldgico: involucra la manipulacién de los
factores ambientales conociendo la ecologia de la plaga y su relacion con el
cultivo. Con las practicas culturales el agricultor puede intervenir en:

a. Cambio de condiciones de vida de las plagas
Preparacion del suelo: siembra directa, labranza convencional, labranza
minima
Coronas, permiten mantener limpia la base del tronco de la planta
Seleccion de semilla y material de trasplante limpio
. Adaptacion de la fecha de siembra

Adaptacion la fecha de cosecha

Manejo de sombra

Manejo de malezas

Destruccion de hospederos alternativos

Periodos de campo libre de hospederos

Destruccion de residuos y rastrojos (mazorcas y ramas infectadas con
esporas)

Uso de mantillo o mulch
. Cultivos asociados (agroforesteria)

Rotacion de cultivos

Trasplante

Densidad de siembra

Fertilizacion

Riego

Podas sanitarias

=
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t. Saneamiento: consiste en eliminar inmediatamente un arbol enfermo
3. Métodos tecnoldgicos:

a. Métodos fisicos: drenaje, trampas, lanza llamas, pegamento en la base de
los arboles.

b. Métodos mecénicos: procedimientos para matar directamente las plagas

c. Métodos quimicos: el uso de pesticidas debe ser el dltimo recurso a ser
aplicado; se debe considerar la clase toxicolégica (DL50).

4. Métodos biotecnoldgicos: aprovecha las reacciones naturales de la plaga a
estimulos fisicos y/o quimicos para su control.

a. Influencias fisicas: El control utiliza los estimulos fisicos de plagas que se
orientan segun el sonido y /o la luz.

b. Influencias quimicas: atrayentes y fago estimulantes; repelentes

c. Alelopatia: antagonismo quimico entre diferentes especies de plantas.

d. Toxinas: muchas plantas producen insecticidas biogénicos como el tabaco,
el barbasco, la chirimoya, etc.

e. Feromonas: sustancias que sirven para la comunicacion entre individuos  de
la misma especie.

f. Feromonas sexuales: los insectos se comunican sexualmente con las
feromonas, se puede utilizar trampas feromonas.

g. Métodos de confusién: feromonas distribuidas de forma artificial fuera del
cultivo.

h. Feromonas de agregacion

5. Métodos etioldgicos: el control etiologico, aprovecha el comportamiento de la
plaga para su propio control.

6. Métodos biologicos: es cualquier accién antagonista entre los individuos. El
biocontrol es el uso de parasitoides, predadores, patdgenos, antagonistas o
competidores para suprimir una poblacién de plagas por debajo el umbral econdémico.

7. Métodos microbiolégicos: todos los organismos vivos tienen otros organismos
gue les pueden causar enfermedades o la muerte: bacterias, virus, rickettsias, hongos
entomopatdégenos, nematodos, protozoarios.

8. Control genético: es manipulando la informacién genética en la plaga para
mantener un control sobre ella por debajo el umbral econémico.

Enfermedades del cacao

En Ecuador las enfermedades del cacao causan mas pérdidas al agricultor que los
insectos. Algunas enfermedades pueden destruir todas las mazorcas de una plantacion.
Otras enfermedades pueden matar plantas susceptibles. Las mas importantes en
Ecuador son:

» Escoba de bruja
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* Monilla

* Mal de machete

* Mazorca negra

* Bubas
La escoba de bruja Crinipellis perniciosa Atahel, es una de las pocas enfermedades
gue se puede transmitir por semilla de un lugar a otro, a pesar de que la semilla esté bien
manejada.

Los sintomas aparecen en los cogollos de las ramas nuevas, en los cojinetes florales,
causando las llamadas flores estrella que no producen, en los cojinetes afectados
comienzan a aparecer hojas y brotes anormales que mueren rapidamente.

Epidemiologia, las basidiosporas se dispersan especialmente en la noche en los
esporoforos. Las esporas que caen y hacen contacto con el suelo mueren rapidamente.
Las esporas son delicadas y susceptibles a la sequia.

Combate a la enfermedad, el mejor método es el de resistencia genética, otro es el
Método cultural, eliminando permanentemente las escobas de la planta.

Entre los enemigos naturales esta el hongo Trichoderma stromaticum, que parasita a las
escobas.

Monilla Moniliophthora roreri es una enfermedad fangica severa que hasta ahora se
encuentra en 11 paises de América Latina. El dafio causado por esta enfermedad varia
desde 25% hasta la pérdida total de la produccion.

En Ecuador y Colombia se ha informado sobre pérdidas®® que van desde el 16 hasta el
80%, con promedios que fluctian del 20 al 30%.

Combate a la enfermedad:
1. Regular la sombra de 30 a 40%
2. Levantar el fuste del dosel de sombra para reducir la humedad.
3. Podar el arbol de cacao de forma moderada cuantas veces sea necesario.
4. Cosechar las mazorcas maduras cada dos semanas para evitar que
infecten
las esporas a las mazorcas maduras
5. Evitar encharcamientos en el cultivo
6. Tumbar las mazorcas afectadas con monilla permanentemente
7. Dejar las mazorcas enfermas en el punto donde caen

Se puede controlar con bacterias como Bacillus subtilis** y Pseudomonas.

Mazorca negra, hongo del género Phitophthora. Baja la produccion en un promedio
del 22% anual, el hongo puede atacar cualquier parte del arbol, incluidas las raices, pero
el principal dafio sufre las mazorcas.

3 Enriquez G. Cacao Organico. Guia para Productores Ecuatorianos, 2004.
4 Hidalgo D. (Informacién personal) Estacién Central de la Amazonia (ECA) INIAP 2014.
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Se puede controlar con labores culturales:
1. Regulando la sombra,
2. Tumbando las mazorcas enfermas durante la cosecha,

e
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Lugar: Finca de cacao Caddigo: ECAS- MANEIJO DEL
gar: CULTIVO-05
Tiempo estimado: 4 horas Namero de Sesiones: 1

Objetivos:
* Identificar maleza presentes en el cultivo de cacao Compartir
* experiencias con los agricultores.

Materiales: Insumos y herramientas:
* Papeldgrafos 1. Finca de cacao
* Esfero 2. Machete

Libreta de apuntes
Tablero apoya manos
Marcadores de varios colores
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Muchas plantas comunmente clasificadas como malezas pueden ser utilizadas para fines
alimenticios o medicinales. Ademas, muchas malezas que se desarrollan en areas
sometidas a barbecho sirven para prevenir la erosion del suelo y para reciclar los
nutrientes minerales del suelo.

Por el contrario, varias plantas cultivables que aparecen como indeseables en areas de
cultivo diferente son correctamente consideradas como malezas. Por lo que debe quedar
claro que “malezas” es un concepto relativo y antropocéntrico.

Para implementar un programa de Manejo Integrado de Malezas (MIM), a nivel de unidad
de produccién o zona agricola, al menos se requiere:
1. La identificacion de las malezas presentes, su distribucion y nivel de
infestacion?®.
2. Conocer la biologia y ecologia de las especies predominantes.
3. El dafio potencial de las especies de malezas predominantes.

5 FAO. Manual de Control de Malezas
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4. Disponer de recursos para implementar métodos de control técnicamente
efectivos, econémicamente viables y seguros para el ambiente.

Interaccién de las malezas con otras plagas

La identificacion de las especies de malezas que sirven de hospederas alternativas de
distintas especies de insectos patégenos, dafiinos al cultivo es importante a fin de definir
los efectos directos de estas plantas indeseables sobre las poblaciones de insectos
(Settele y Braun 1986).

El facilitador y los participantes deberan conformar una lista de las especies de malezas
con el nombre de las especies de insectos, acaros y patdgenos que hospedan en cada
region agricola.

La interaccion entre las malezas y las plagas asociadas debe ser objeto de una correcta
comprension para el mejor desarrollo de las practicas de MIP vs MIM. A veces es
aconsejable dejar una pequefia poblacion de ciertas especies de malezas a fin de
garantizar el desarrollo de depredadores importantes de insectos.

Sin embargo, la practica demuestra que por lo general el control de malezas suele reducir
la incidencia de otras plagas y enfermedades.

Las malezas mas agresivas en los primeros afios del cultivo de cacao son las
gramineas: grama, caminadora, zaboya, entre otras.

Conforme se desarrolla el cultivo de cacao las malezas se van perdiendo con una buena
regulacion de la sombra.

Para agricultores progresistas se recomienda el uso de plantas forrajeras estas sirven
como cobertura evitando la erosién y controlan la presencia de gramineas.




MANUAL DE ESCUELAS DE CAMPO SOSTENIBLES

PARA PRODUCTORES DE CACAO EJERCICIOS

malezas, a gran cantidad de ellas se les da diferentes usos y se les cataloga
como plantas utiles, por ejemplo, por controlar la erosion, servir de alimento
y abrigo para los animales, ser medicinales, aportar materia organica al
suelo, constituir una fuente importante de germoplasma, atraer a las abejas
por su néctar, servir de hospederas de enemigos naturales de las plagas,
etc.

Ejercicio 19. Manejo Integrado de malezas del cacao,

control mecanico y quimico
Descripcion general

Lugar: Finca Cadigo: ECAS- MANEJO DEU
gar: CULTIVO-05
Tiempo estimado: 4 horas Namero de Sesiones: 1

Objetivos:
® Manejar adecuadamente las maleza presentes en el cultivo de cacao
optimizando recursos
® Compartir experiencias con | os agricultores sobre el “control” de

malezas
Materiales: Insumos y herramientas:
® Papelografos 1. Finca de cacao
: Esfero 2. Machete

Libreta de apuntes
Tablero apoya manos
Marcadores de varios colores

¢ Control o manejo de malezas?
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De acuerdo a la legislacion ecuatoriana, actualmente es recomendable el uso del término
“manejo” en lugar de “control”. En ocasiones se ha considerado que “control de malezas”
implica aniquilar o erradicar tal o cual vegetacion.

Es in

necesario eliminar completamente la poblacion de malezas, ya que lo esencial es

regularla o manejarla a un nivel tal que su dafio econdmico sea reducido.
El facilitador y los participantes deberan realizar las siguientes actividades:

1.
2.

3.

4.

Un inventario de malezas y su dinamica poblacional

Determinardn las caracteristicas bio-ecoldgicas de las especies de malezas
predominantes

Identificaran el periodo critico de la competencia de malezas y umbrales
econémicos

Determinaran la interaccion de las malezas con otras plagas.

Métodos de control de malezas

Existen varios métodos para el control de las malezas, o para reducir su infestacion a un
determinado nivel, entre estos tenemos:

1.

2.

B

6.

Métodos preventivos, que incluyen los procedimientos de cuarentena para prevenir
la entrada de una maleza exética en el pais o en un territorio particular.

Métodos fisicos: arranque manual, escarda con azada, corte con machete u otra
herramienta y labores de cultivo.

Métodos culturales: rotacion de cultivos, preparacién del terreno, uso de variedades
competitivas, distancia de siembra o plantacion, cultivos intercalados o policultivo,
cobertura viva de cultivos, acolchado y manejo de agua.

Control quimico, a través del uso de herbicidas.

Control biolégico, a través del uso de enemigos naturales especificos para el control
de especies de malezas como: microorganismos, tras plantas como cobertura
vegetal, etc.

Otros métodos no convencionales, p.ej. la solarizacion del suelo.

En la primera etapa de cultivo no se recomienda controles quimicos, por la
susceptibilidad a los herbicidas de las plantas jovenes de cacao; consecuentemente los
controles serdn manuales y/ 0 mecanicos.

C
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EJERCICIOS

La agrupacion de las malezas es bastante subjetiva y cualquier clasificacién
esta muy lejos de ser absoluta. Su actualidad puede variar debido a que
especies anteriormente no destacadas pueden convertirse en importantes,
mientras que otras consideradas como tal, pueden declinar en su
abundancia y frecuencia en un periodo corto de tiempo.
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Ejercicio 20. Poda del cultivo de cacao

Descripcion general

Codigo: ECAS- MANEJO DEL
CULTIVO-0

Tiempo estimado: 4 horas Namero de Sesiones: 1

Lugar: Finca de cacao

 FAO. Manual de Control de Malezas
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ObJet|v05'
Estimular el desarrollo de las ramas primarias para equilibrar la copa
del arbol.

Formar un tronco recto y de mediana altura.
Regular la entrada de luz y aire para que el arbol cumpla sus
., funciones.
Incrementar la produccion.
Reduar la presencia de enfermedades. Facilitar

otras labores culturales.

Materiales: Insumos y herramientas:
* Papelégrafos 1. Finca de cacao
Esfero 2. Machete
Libreta de apuntes 3. Podadora de altura
Tablero apoya manos 4. Serrucho
Marcadores de varios colores 5. Tijera de podar

Tipos de podas:

Para sus caracteristicas existen cuatro tipos de podas:
Formacion
Mantenimiento
Fitosanitaria Rehabilitacion.

1. Podas de formacién

_ ECAS - Aprendamos haciendo
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El objetivo de esta poda es dar a la planta la forma necesaria para producir
normalmente y facilitar las labores de manejo del cultivo.

La poda sera diferente considerando la forma de multiplicacion, si son plantas
reproducidas sexualmente (por semilla) o plantas reproducidas asexualmente (por
ramilla o injerto).

Plantas de cacao por semilla.

La poda se realiza a partir del primer afio de crecimiento cuando la planta tiene de
3 a 6 ramas que forman un molinillo. Con esta poda se dejan de 3 a 4 ramas
vigorosas y adecuadamente ubicadas y que luego constituiran la estructura
principal de la planta.

Es necesario podar las plantas desde el vivero (despunte) y en el campo definitivo
a partir de los 6 a 8 meses después plantado. Se debe eliminar aquellas ramas que
tienen crecimiento con tendencias horizontal y las que se dirigen al interior de la
copa.

Se debe evitar que la copa crezca indefinidamente, ya que en las hojas situadas en
el interior de la planta se reduce la fotosintesis y por lo tanto la produccion.

2. Poda de Mantenimiento.
Esta poda consiste en la eliminacién de ramas sombreadas e improductivas, lo que
proporcionara suficiente luz y aireacion al follaje.

Con esta poda se eliminan los chupones, se entresacan las ramas mal formadas,
improductivas o secas al interior de la copa y las ramillas conocidas como plumillas.

3. Poda Fitosanitaria.
Consiste en la eliminacién de las partes del follaje y ramas que hayan sido afectadas
por escoba de bruja, insectos, y otras causas.

También se eliminan las mazorcas infectadas con monilla, y las parasitas que
crecen sobre la copa del arbol, en cada cosecha.

4. Poda de rehabilitacion.
Esta poda se debe realizar en huertas viejas o improductivas. Consiste en eliminar
el follaje abundante y las ramas viejas para que la planta emita nuevas ramas o
chupones basales, de ellos se seleccionara el mejor para formar un nuevo arbol.
De ser posible se deja crecer el chup6n que nace al nivel del suelo, este emitira un
molinillo y raiz pivotante; una vez desarrollado puede reemplazar a la planta madre.
ue se desea regenerar es buen

Esta poda se justifica si el arbol roductor (mas de

les las ramas
lacion del aire
basa en dos
formacion que
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produzca arboles de baja estatura y lograr una buena exposicion de todas las partes del
arbol a la luz directa para asegurar frutos de buena calidad.

La época mas apropiada para realizar podas es durante la época seca y durante el
periodo de transicion (cuando no hay flores ni frutos).

Se recomienda realizar como minimo, una a dos podas ligeras al afio

ECAS - Aprendamos haciendo
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Ejercicio 21. Injerto lateral en plantacion establecida

Descripcion general

Lugar: Finca de cacao

Codigo: ECAS- MANEJO DEL
CULTIVO-0

Tiempo estimado: 2 horas para
injertar, 18 meses lera cosecha

Numero de Sesiones: 1

Objetivos:

« Practicar el injerto del cacao en chupones de arboles maduros para | 3
rehabilitacion y la introduccion de mate -ial seleccionado en fincas de

cacao
Insu 10s y herramientas:
o Fungicida
c Alcohol
Materiales: * X'Ji;a"dnf ?gdar
1. Papeldgrafos o 19 P
Tijera de podar
2. Esfero © . .
. Navaja de injertar
3. Libreta de apuntes ©
Machete
4. Tablero apoya manos ©
) Serrucho de podar
5. Marcadores de varios colores ©
- Franela
co Piola de nailon o algodon
oo Fundas plasticas transparente
o Piedra de afilar
o Balde de 20 litros

En lafinca:

* Identificar chupones de arboles improductivos (Chupon patrén)
* Identificar material para injerto (varetas de arboles productivos)s Los chupones
deben tener el mismo diametro que la vareta a injertar.

ECAS - Aprendamos haciendo
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illa de un buen
n hijo que es
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Ejercicio 22. Conservacion de suelos

Descripcion general

Lugar: Finca de cacao Codigo: ECAS- MANEJO DEL
CULTIVO-09

Tiempo estimado: 4 horas Namero de Sesiones: 1

Objetivos:

* Efectuar buenas practicas agricolas para conseguir una conservacion
efectiva del suelo

* Adaptar la experiencias de los agricultores sobre el “el manejo adecuado
del suelo”

* Propiciar el cuidado de las fuentes hidrograficas desde las bases para

perpetuar la vida y las especies.

Materiales: Insumos y herramientas:
* Papelografos 1. Finca de cacao
* Esfero 2. Machete

Libreta de apuntes
Tablero apoya manos
arcadores de varios colores

s el
medio en el cual las plantas crecen para alimentar y vestir al mundo”.

Guerra J. 2009, nos dice que El Suelo es la capa superior de la tierra donde se sostienen
y desarrollan las raices de los cultivos y el habitat de ciertas formas de vida: insectos,
gusanos, microorganismos, etc.

Que del suelo, el ser humano obtiene la mayoria o casi la totalidad de sus alimentos a
través de los cultivos y animales.

ECAS - Aprendamos haciendo 204




MANUAL DE ESCUELAS DE CAMPO SOSTENIBLES

PARA PRODUCTORES DE CACAO EJERCICIOS

El suelo es un recurso natural no renovable.

Para los agronomos el suelo es un ente vivo, es donde se sustenta la vida misma, es
parte intrinseca de la Pacha Mama, “donde se reproduce y realiza la vida” (Constitucién
del 2008, Art. 71), el suelo y el agua son los entes que hacen posible El Buen Vivir.

Desde el punto de vista del agricultor, El Suelo es el sitio para ubicar sus semillas y
producir sus cosechas para alimentar a las poblaciones.

Relacionando estos conceptos tenemos que hacer un buen manejo del recurso suelo,
manteniendo los elementos basicos para mejorar y mantener la buena salud del suelo®.

Las plantas dependen de los nutrientes del suelo para crecer. Ellas combinan el aire con
productos que sintetizan con la energia del sol y con los elementos que el suelo provee.
Los elementos que necesitan son 17, los mas importantes son: nitrégeno (N), fosforo (P),
potasio (K), azufre (S), calcio (Ca) y magnesio (Mg), son los denominados macro
elementos. Tres elementos del agua y aire: carbono (C), hidrégeno (H) y oxigeno (O), y
los micro elementos: boro (B), cloro (Cl), cobre (Cu), hierro (Fe), manganeso (Mn),
molibdeno (Mo), niquel (Ni) y zinc (Zn).

Para mejorar y mantener la buena salud del suelo se requiere que los agricultores estén
muy pendientes de las practicas que hacen que el suelo se mantenga fértil y sano; éstas
deben estar orientadas hacia los siguientes aspectos:

1. Brindar atencién permanente a la fertilidad del suelo como base de cualquier
sistema de produccién.

2. Cuidar y aumentar la vida en el suelo.

3. Prevenir la erosion.

4. Hacer obras de conservacion de suelos.

Otra actividad para mantener un suelo fértil y saludable es practicar la Agricultura de
Conservacion (AC), que tiene la bondad de unas series de beneficios para los
Agricultores, comunidades y el medio ambiente.

La Agricultura de Conservacion se basa en tres principios que estan estrechamente
correlacionados entre si y que no se deben violar a la hora de su aplicacion.

1. Cero labranzas del suelo.
2. Suelo permanentemente cubierto.
3. Rotacién de cultivos.
Para el caso de nuestro cultivo de cacao prescindimos de cualquier tipo de labranza.

Alternativas de prevencién de la erosion del suelo

8 Manual para Extensionista, Promotores y Productores del Campo.
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Segun la FAO 2009, una de las principales causas de la degradacion del suelo en varias
partes del mundo es, la aplicacion de técnicas de preparacion de tierras y de labranza
inadecuadas. Este problema esta conduciendo a un rapido deterioro fisico, quimico y
biologico de una gran parte de los suelos, con consecuentes fuertes descensos en la
productividad agricola y deterioro del medio ambiente.

Los recursos naturales y el medio ambiente de las areas afectadas se pueden mejorar a
corto plazo con el empleo acertado de buenas practicas de labranza y practicas
auxiliares de manejo y conservacion de suelos, que contribuyan a la preparacién de un
buen lecho de siembra, y que ademés puedan remover o eliminar ciertas limitaciones de
los suelos que afectan la produccion sostenible de cultivos.

La cobertura, tanto por residuos como por cultivos protege el suelo contra la radiacion
solar, las lluvias, los vientos y temperaturas extremas. Ademas alimenta a la vida del
suelo y contribuye al secuestro de carbono fijandolo en el suelo. El control de malezas
hacerlo mediante chapias para que los residuos de cultivos permanezcan en la superficie
y que no se descompongan demasiado rapido, no es recomendado picar los rastrojos,
sino dejarlos en forma entera. Las plantas utilizadas como abonos verdes generalmente
pertenecen a la familia de las leguminosas, cuyos beneficios son:

1. Aportar en forma continuada materia organica fresca y un sustrato carbonado que
se constituye en las principales fuentes de energia para toda forma de vida en el
suelo, especialmente para los microorganismos, estimulan asi su funcionamiento
biolégico y su nivel poblacional.

2. Mejorar el control de malezas por efecto supresor alelopético y/o fisico de algunos
cultivos de cobertura/abonos verdes.

3. Retener mas humedad en el suelo.
4. Disminuir las variaciones extremas de temperatura del suelo.

5. Aumentar la capacidad de reaccién del suelo contra la sequia, erosion hidrica y
eolica.

6. Reducir la pérdida de agua por aumentar la infiltracion, disminuir la Escorrentia
superficial y la evaporacion.

7. Fijar nitrdgeno atmosférico en asociacion con bacterias del género Rhizobium.

La rotacion de cultivos es necesaria en la Agricultura de Conservaciéon (AC) con el fin
de evitar el aumento de plagas, malezas o enfermedades y para asegurar un sistema de
raices que penetren en el suelo a diferentes profundidades. Esto también conduce a una
extraccion mas equilibrada de los nutrientes del suelo.

Para el caso de nuestro cultivo se recomienda el sistema agro forestal.

Beneficios:

ECAS - Aprendamos haciendo 206




MANUAL DE ESCUELAS DE CAMPO SOSTENIBLES

PARA PRODUCTORES DE CACAO EJERCICIOS

Alternar el uso de diferentes sistemas radicales y promocionar el laboreo biolégico
del suelo, en distintas profundidades, mejorando la porosidad o el equilibrio entre
macro y micro poros consecuentemente la aireacion e infiltracion del agua.

Mejorar la formacién de agregados y su estabilidad en agua, efecto directamente
relacionado con los niveles de materia organica, actividad microbiana,
principalmente por la accion de hifas de hongos, exudados de las raices como los
polisacaridos y por la dinamica de secado y humedecimiento del suelo.

Mejorar la fertilidad a través de la fijacién de Nitrégeno por el uso, especialmente,
de leguminosas en el sistema.

Mejorar el aprovechamiento de los nutrientes esenciales como fosforo, potasio,
calcio, magnesio y promover una mejor distribucion en el perfil del suelo.

Aumentar la capacidad de cambio de cationico.

Reduce las pérdidas de nutrientes por lixiviacion.
Mejorar el control de plagas y enfermedades.

Mejorar la biodiversidad.

Para un manejo adecuado del suelo se requiere:

Que el agricultor este consciente y predispuesto a hacer un cambio en el sistema
de manejo de los cultivos.

Que considerar al suelo como un sistema productivo bioldgico y auto sustentable.

Que adopte una nueva forma de pensar en lo que respecta al manejo de las
malezas y a la produccion agricola.

El agricultor participe activamente en las Escuelas de Campo.

El centro de la atencién del manejo y conservacion de suelos se enfocara, especialmente
en el cambio de mentalidad y construccién colectiva de buenas practicas agricolas,
involucrando la experiencia de los agricultores y los aspectos técnicos, monitoreando la
incidencia de plagas y enfermedades y la restauracion de los procesos naturales. Para
el efecto es necesario:

1. Corregir la acidez y las deficiencias de fertilidad para promover una adecuada

produccién de biomasa.

Preparar el area de siembra con uno o dos cultivos de cobertura: abonos verdes o
cultivos comerciales rastrojeras. Es bueno saber que la cantidad ideal de rastrojo
es de 10 a 15 toneladas de materia seca por hectarea.

_ ECAS - Aprendamos haciendo
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3. No olvidar que la cobertura protege el suelo de la erosién, de la compactacion,
mantiene el suelo mas humedo y disminuye la amplitud térmica. Por lo tanto, hay
gue repetir los cultivos de cobertura o rastrojeras siempre que sea necesario.

4. Los cultivos de cobertura deben ser manejados mecanicamente en estadios

bien determinados: estadio de grano lechoso para las gramineas y de pleno
florecimiento para leguminosas, cruciferas o compuestas.

5. Corregir la calidad del agua, en todas las fumigaciones, no olvidar de acidificar
las soluciones para pH 3, con urea o pH plus, debido al riesgo de inoperancia
principalmente de los herbicidas.

Con la asociacion de cultivos de cobertura o abonos verdes con cultivos comerciales el
agricultor tendra una utilizacion intensiva de las tierras, un mejor aprovechamiento de los
nutrientes, el eficiente control de erosion hidrica y edlica, ademas de la oportunidad de
sacar las cosechas mientras se desarrolla el cultivo principal.

Cuidado de fuentes hidrograficas.

Las aguas superficiales proceden de la lluvia o el deshielo, discurren con rapidez por el
suelo alimentando charcas, arroyos y rios; constituye la escorrentia superficial.
Proporciona la mayor parte del agua utilizada.

El estudio del agua del suelo, bajo el punto de vista agricola, es muy importante ya que
esta estrechamente relacionada con la nutricién vegetal. Es por tanto necesario conocer
coémo se encuentra retenida en el suelo y como se mueve a través del mismo.

Las caracteristicas del clima que afectan la cantidad de agua que necesitan las plantas
son en forma resumida: la radiacion, la temperatura, el viento y las precipitaciones.

Los bosques de neblina presentes en las vertientes occidentales andinas compartidos
con otras provincias, pero con caracteristicas especiales y especies endémicas de flora
y fauna, son de importancia global, por su caracter Unico, la alta biodiversidad que
contienen, y las especies Unicas y en peligro de extincion que albergan.

MANEJO RACIONAL DE LOS BOSQUES

+ Es absolutamente claro que a la hora de aprovechar el bosque, al igual que
cualquier recurso natural, lo mas importante es mantener la sustentabilidad; lo
gue se logra a través de un uso racional, traducido en distintos planes y técnicas
destinadas a preparar, proteger y maximizar los beneficios que se obtienen
cualquiera sea la naturaleza de éstos.

» Es necesario entonces que se establezca claramente una definicibn de uso
racional, asi como también de sus alcances y las herramientas con que se
cuenta para llevarlo adelante satisfactoriamente, sin perjuicio de la obtencién
del maximo de beneficios economicos.

Desde el punto de vista de los pequefios propietarios, el concepto del uso racional esta
alejado y poco claro por una evidente falta de recursos, informacién y preparacion, que
se traduce en practicas que en ningun caso ayudan a un aprovechamiento racional y
sustentable, en este caso el facilitador y los participantes trataran de encontrar una
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solucion que permita aplicar las herramientas con que se cuenta de modo sencillo y
practico, si ello no fuera posible, entonces encontrar soluciones de indole econémico.
USO RACIONAL DEL BOSQUE

Corresponde al aprovechamiento de los recursos naturales renovables en un terreno
determinado con el fin de obtener el maximo de beneficios, asegurando al mismo tiempo
la conservacion, mejoramiento y acrecentamiento de dichos recursos. Puede traducirse
en la capacidad de una unidad forestal de producir en forma continua y éptima productos
del bosque, para provecho de las generaciones actuales y futuras.

Lo principal es que el manejo que se haga del bosque obedezca a una planificacion
adecuada basada en consenso y conceptos solidos, que haya tomado en cuenta todos
los factores que influyen en cada unidad forestal donde intervenga el hombre para
obtener beneficios. Consensuada de esa manera podemos trazar las siguientes
definiciones:

PLANIFICAR EL USO DE LOS BOSQUES:

Trazar un curso de accion para lograr un objetivo, es poder decir qué hacer, cémo
hacerlo, cuando y quién debera hacerlo.

En el Manejo, el facilitador hara referencia a la aplicacion de métodos empresariales
y principios técnicos forestales a la gestion de una propiedad forestal. Ambos
conceptos confluyen para formar la base de trabajo tendiente a mantener la
estabilidad y sustentabilidad de un bosque.

El plan de manejo, es la programacion de trabajo y practicas que plantea el uso
racional de los recursos en un area determinada con el fin de obtener beneficios
tales como: produccién de madera y subproductos.

PRODUCCION DE AGUA PROTECCION E INVESTIGACION RECREACION

» Los beneficios a obtener, no siempre son econémicos y por ello varian mucho
unos de otros, en técnicas, formas y lugares de aplicacion. Existen entonces
mas de un tipo de planes de manejo, segun sean los beneficios que se deseen
obtener, el tipo en cada caso dependera fundamentalmente de la cantidad de
las actividades involucradas, las cuales deben estar cronolégicamente
ordenadas y evaluadas en funcion de sus costos e ingresos y de su horizonte
de planteamiento.

+ Debe quedar claro que la principal preocupacion en este asunto es la
necesidad de mantener en el tiempo la produccién de beneficios, para que
puedan acceder las generaciones futuras. Visto asi surge un nuevo concepto
de prever el uso racional. Se justifica el concepto de rendimiento sostenido en
asegurar el abastecimiento de agua, madera y vida silvestre.
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» Mientras mas regular y continuo sea el uso del total de la capacidad instalada
de una unidad, mayor es la productividad y mas bajos los costos. Para que los
conceptos dados puedan interactuar y dar como resultado un uso racional,
deben existir ciertas condiciones relacionadas con el concepto de
rendimiento sostenido

* Estas condiciones son:

 Debe existir una superficie minima; lo que depende la especie, de las
caracteristicas del sitio y de la longitud del periodo de produccion.

« Capacidad de instalacién minima; significa que el volumen de produccién debe ser
de un determinado monto para que pueda competir en el mercado cuando el
beneficio no es econdmico, entonces el mejoramiento que se obtenga debe
justificar la inversion que se haga, para esto debe existir disponibilidad minima de
mano de obra, medios de trabajo y medios de transporte.

« Es fundamental la mantencion de la calidad de sitio para poder optar a un
rendimiento sostenido. Debe existir seguridad en la produccion, para que no peligre
la misma. Debe haber una relacion entre el volumen de corta y el volumen de
crecimiento.

« Condiciones generales; debe existir mercado para los productos, deben existir el
compromiso de cumplir las leyes y reglamentos que orienten la relacion entre
empresas o entidad ejecutora y la comunidad.

» En definitiva podemos decir que una planificacion adecuada, una buena aplicacion
de las técnicas y recursos daran como resultado un rendimiento sostenido, y la
mantencion de estas condiciones implican un uso racional del bosque en el amplio
sentido de la palabra, con una buena educacion ambiental

TECNICAS DE MANEJO APLICABLES A BOSQUE NATIVO

Como ya se dijo existen diversas técnicas aplicables al bosque, de modo de asegurar un
rendimiento sostenido y que corresponden al campo de la silvicultura aplicada, cuyo
fundamento inmediato es la ecologia; esto obedece a querer obtener productos de mejor
calidad lo que implica, la aplicacion de técnicas de manejos; este mejoramiento asume
la intervencion en distintos aspectos:

» Control de la composicion; en la mayoria de los bosques se van a encontrar distintas
especies. Se trata de guiar la composicién a aquellas de mayor valor econémico.

» Control de la densidad; con ello se mejora la calidad del producto y se reduce el
periodo de rotacion.

» Reforestacion de sectores degradados; necesidad que se deriva del hecho de una
falta de manejo, lo que normalmente se visualiza en sectores desprovistos de
vegetacion.

» Medidas de proteccion; un bosque manejado necesita de la aplicacion de medidas
de proteccion: contra plagas, enfermedades, incendios o cualquier otro agente que
puedan minimizar su proteccion o produccion.
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» Proteccion de sitio y otros beneficios; del manejo productivo se derivan otros
beneficios tales como: vida silvestre, recreacion y aunque en general los
tratamientos puedan resultar antagdnicos es posible y necesario llegar a
combinarlos.

» Larevision y aplicacion de estos aspectos puede ser dividida y apuntada hacia tres
actividades:

A. Métodos de regeneracion; se incluyen aqui todos los tratamientos que se aplican
a un rodal durante un periodo de regeneracion o establecimiento, puede traducirse en
dos casos: La cosecha de los arboles maduros. La creacion de las condiciones que
favorezcan el desarrollo de la nueva regeneracion o de la plantacion.

B. Método de raleo; el propdsito es mejorar el rodal existente, regular el crecimiento
y obtener productos intermedios antes de la cosecha final.

C. Proteccioén; lo que ya se ha definido largamente. Las herramientas con que se
cuenta para llevar a cabo estos procesos son los distintos métodos silvicolas entre los
gue se cuentan los siguientes aplicables al bosque nativo:

+ Método de monte alto

* Método de monte medio

+ Método de monte bajo

* Si un pequefio propietario desea obtener beneficios de un bosque y no cuenta con los
recursos para lograr estos beneficios dentro del marco del rendimiento sostenido,
entonces no es factible que se dé en este caso un uso racional del recurso, lo que
redundard en un bosque degradado y por supuesto beneficios muy por debajo de los
gue efectivamente se podrian obtener.

* Es recomendable entonces como una posibilidad mas real que los pequefios
propietarios se agrupen y formen cooperativas, donde busquen en conjunto soluciones
viables y rentables.
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hacia ecosistemas claves en el almacenamiento y regulacién del agua, como los
bosques y paramos que sufren la deforestacion y pérdida de cobertura vegetal,
asi como el aumento de los fendmenos climaticos extremos.

La conservacion de suelo debe ir de la mano con la conservacion de las fuentes
hidricas, la democratizacién del consumo y el ahorro de agua.

1 MAGAP. Plan Nacional de Riego y Drenaje. 2013.
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Ejercicio 23. La cosecha del cultivo de cacao

Descripcion general

Codigo: MANEJO DE LA COSECHA Y
POS COSECHA-01

Tiempo estimado: 2 hora No. de Sesiones: 1
Objetivos:

Lugar: Fincas

* Identificar | os puntos criticos y definir | as estrategias que existen durante
el proceso de la cosecha y el fermento del cacao

* Los productores tendran mejores oportunidades para i mplementar un
correcto beneficio de cosecha y pos cosecha.

Materiales: Herramientas e insumos:
1. Esferos 6. Finca de cacao
2. Libreta de apuntes 7. Tijeras de podar
3. Papeldgrafos 8. Machete
4. Marcadores 9. Podon
5. Tablero apoya mano 10. Escaleras

11. Fundas plasticas

P

El beneficio del cacao es un proceso que obedece a los principios basicos de
conservacion de alimentos y se hace con la finalidad de mejorar la calidad del
grano?®.

El manejo de postcosecha del cacao, denominado beneficio, constituye un aspecto
de maxima importancia para presentar al mercado un producto de calidad.
Garantiza que el grano sea apreciado, apetecido por la industria y asegura su
comercializacién tanto a nivel nacional como internacional, justificando un mejor
precio.

* http:/agpeanas. flpgyreidprs GeHAIBAIsmag pdf
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La cosecha es un conjunto de practicas o labores sucesivas que tiene por finalidad
obtener un grano de cacao de buena calidad que permita la elaboracion de
productos alimenticios con caracteristicas de sabor y aroma a chocolate.

COMPARTIENDO INFORMACION:

Criterios para efectuar la cosecha o recoleccion

ECAS - Aprendamos haciendo
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Lugar: Fincas

Codigo: MANEJO DE LA COSECHA
Y POS COSECHA-02

Tiempo estimado: 4 hora

No. de Sesiones: 1

Objetivos:

* Identificar mecanismos f avorables para potenciar | as caracteristicas
propias de cada tipo de cacao existente en el fermento

* Los productores t endrdn mejores oportunidades para contribuir al

mejoramiento en e | beneficio del producto y precio en | a comercializacion.

AUl WNRH

7.
8.

Materiales:

. Esferos

. Libreta de apuntes

. Papelotes

. Marcadores

. Tablero apoya mano

. Cartilla guia grado de fermento de
almendras secas de cacao
Cartulina A4

Silicona en gomero

Herramientas e insumos:

9

10.
11.

12.
13.

14.
15.

Finca de cacao

Cacao fresco en baba o
escurrido

Saquillos

Cajones de madera

Muestras de cacao seco (varios
métodos usados en el fermento)
Estiletes

Balanza ( ramos)g

Es conocido ya que la calidad del chocolate depende de las variedades genéticas del
cacao. Los tipos criollos son los que mejor dan calidad de chocolate, los forasteros
dan calidades inferiores.

Son tres los factores importantes que afectan la calidad del grano: el factor
hereditario, el medio ambiente donde es producido el cacao y el beneficiado o
manipulacion de la semilla durante fermentacioén, los dos primeros aspectos no estan
bajo el control total del productor pero el tercero es de competencia completa del
finquero y es aqui donde se vera su habilidad para manejar correctamente el material
final.

N

La fermentacion es un proceso que comprende:
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Las almendras se deben distribuir en una capa delgada en el patio de secado, para
gue el secado sea homogéneo las almendras deben voltearse con frecuencia cada
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chocolates artesanales.
Descripcion general

Lugar: Fincas o casa de un Coddigo: MANEJO DE LA COSECHA Y
productorFinca p POS COSECHA-25

Tiempo estimado: 4 hora No. de Sesiones: 2

Objetivos:

* Que los productores de cacao puedan identificar caracteristicas de sabor y
aroma de un chocolate.
Diferenciar atributos y defectos en la calidad final del producto segun las
practicas efectuadas desde la cosecha hasta el producto terminado.
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Materiales: Herramientas e insumos:

1. Esferos 11. Finca de cacao

2. Libreta de apuntes 12. Muestras referenciales de

3. Papelotes Chocolate

4. Marcadores 13. Estiletes o navajas

5. Tablero apoya mano 14. Vasos plasticos desechables,

6. Cartilla guia con figuras tamafo grande (25)
Ilustrativas 15. Vasos plasticos desechables,

7. Cartilla guia rueda de sabores tamafio mediano (25)

8. Cartulina A4 16. Servilletas 1 paquete

9.  Formatos de evaluacion 17. Galletas de sal 1 paquete

(degustacion) 18. Bombones comerciales 1 funda

10. Camara fotografica

Analisis sensorial

Es percibir la calidad del cacao por: La vista, el gusto, y el olfato.
El cacao en polvo no tiene manteca de cacao y el chocolate si la tiene (en torno a un
10%).
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aromas del chocolate. Sin embargo, puede perfectamente repetir la cata
mas tarde.

Preguntas de Guia para el Andlisis

Preguntas para el analisis

Qué porcentaje de cacao debe tener un chocolate

Cuantos sabores pudo relacionar e identificar

Qué sabores le resulta mas dificil de identificar

Considera usted que la fermentacion influye en los sabores
¢, Como se identifica un chocolate de calidad?

ok whpE

La vista
El chocolate tiene que ser brillante. Si la superficie del chocolate esta algo blanca,
significa que el chocolate se conserva mal.

Si se trata de chocolate con leche, su color tiene que ser equilibrado: nada demasiado
claro, ni demasiado oscuro.

Si se trata de chocolate negro, su color tiene que ser negro/oscuro. Cuantos mas
matices de color caoba tiene, mas fino seré el chocolate.

El tacto
Un chocolate de calidad tiene que ser quebradizo y firme.

Aqui esta una prueba que puede realizar para verificar la calidad de un chocolate.
Coloque una onza de chocolate en la palma de su mano y ciérrala. Espere unos 20
segundos. Si la onza no se ha derretido, significa que se trata de un chocolate de
mala calidad.

El olfato
El chocolate es un alimento muy rico en fragancias. Cuanto mas franca y persistente
es la fragancia, mejor sera el chocolate.

El oido

Como lo mencionamos antes, un buen chocolate tiene que ser quebradizo.

Es entonces interesante escuchar el ruido que hace al romperse.

Si el ruido es claro, seco y limpio, se trata de un chocolate de calidad. En cambio, si
el ruido es apagado, el chocolate no es de buena calidad.

El gusto

Su textura tiene que ser sedosa y lisa. Un chocolate de calidad se derrite en la boca
y en ningan caso puede tener una textura harinosa o granulosa. Lo cual esta

_ ECAS - Aprendamos haciendo
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garantizado por un alto contenido de manteca de cacao en el chocolate, que también
favorece su calidad final. El sabor de un chocolate tiene que permanecer en la boca

y los aromas no pueden atenuarse en seguida.

L

A B e

T

MDA

Ejercicio 26. Elaboracion artesanal de pasta de cacao
Descripcion general
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Lugar: Fincas Caddigo: MANEJO DE LA COSECHA Y
POS COSECHA-25
Tiempo estimado: 4 hora No. de Sesiones: 2
Objetivos:

[ )
Los productores de cacao puedan determinar mecanismos de elaboracién
de elaborados de cacao.

Materiales: Herramientas e insumos:
® Esferos ® Finca de cacao
® Libreta de apuntes ® Cacao en grano 1 Kl
: Papelotes : Cacao pelado 1 Kl
. Marcadores , Cacao triturado 1Kl
. Tablero apoya mano . Pasta de cacao
Cartilla guia de elaborados de . Cacao no fermentado 1 Ki

chocolates Muestra de pasta de cacao
fermentado y no fermentado
(nacional y CCN-51)
® Cocineta eléctrica 1
® Sartén o pailas 3
Termdmetro digital (tipo pistola)
Guantes para calor
Toallas para cocina
Bandejas Inox
Caja de guantes para manipulacion
de alimentos
Mandiles
Cofias
Cuchillos Inox
Estilete
Determinador de humedad del
e ambiente
Determinador de humedad de la
almendra de .c acao

determina el protocolo de elaboracién de pastas de chocolate, ubicados los grupos
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en sus respectivos sitios iniciaran por la seleccién y clasificacion de granos segun el
tamafo de muestra Homogénea.

Luego cada grupo evaluara con la ayuda de un determinador de humedad de los
granos, lahumedad de las almendras de cacao y registrara dicho valor, seguidamente
evaluara la temperatura ambiente y registrara el valor; todo esto con la finalidad de
determinar la incidencia entre la humedad, temperatura y el tiempo del tostado.

Cada grupo colocara de 200 a 250 gramos de almendra en la paila a fuego lento y
efectuar diferentes combinaciones para determinar segun sus criterios el proceso
mas ideal, mediante textura, olor, sabor, etc. de las almendras.

Pelado, Durante este proceso los participantes podran ir notando el resultado final
mediante las caracteristicas del grano (menos tostado o méas tostado) Elaborar las
pastas de la torrefaccion mas idénea, sobre tostada y la menos tostada, observando,
evaluando y registrando todos los criterios expuestos.

Molido, inmediatamente después de haber pelado las almendras escogeran segun
Su criterio la muestra para su proceso.

Elaboracion de pasta.
Considerar el tiempo real para el tipo de tostado bajo condiciones disponibles,
combinacion de torrefaccion.
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Ejercicio 27. Leyes y normas derechos ciudadanos y
colectivos
Descripcion general
Lugar: GRUPO FOCAL Sala de Codigo: ECAS-PRE CULTIVO-001
capacitacion
Tiempo estimado: 4 horas Nimero de Sesiones: 1

Objetivos:
Conocer las leyes y normas vigentes que permiten el libre ejercicio de los
derechos ciudadanos

Materiales: Insumos y herramientas:
v" Marcadores punta gruesa varios v" Residencia de un agricultor
colores V" Computador
v' Papeldgrafos ¥ Infocus
Tableros apoya manos
Esferos

Discusién de apertura (15 min)

Una vez instalada la sesion, el facilitador organiza en grupos de 5 personas a los
participantes, estos grupos elegiran de entre sus miembros a un relator, quien
expondra a la sala sobre el conocimiento de sus derechos, bajo qué normas
juridicas estan amparados, la Constitucion y leyes conexas.

Norma juridica: (2horas)

El Art. 1 de la Constitucion de la Republica, configura al Ecuador como un Estado
de derechos, coloca al ser humano en el centro de todo el accionar del Estado. En
ese sentido, la garantia de los derechos adquiere una importancia fundamental,
pues se convierte en el deber primordial del quehacer estatal.

De igual forma el Art. 6 dice que “Todas las ecuatorianas y los ecuatorianos son
ciudadanos y gozaran de los derechos establecidos en la Constitucion”; en el Art.
10 sefiala que “...las personas gozaran de los derechos garantizados en la
Constitucion y en los instrumentos internacionales”. En otras palabras las y los
ecuatorianos nos desenvolvemos dentro de una democracia sustancial basada en
la garantia de los derechos fundamentales?:.

El Art. 11, numeral 9, establece que: “el mas alto deber del Estado consiste en
respetar y hacer respetar los derechos garantizados en la Constitucion”.

El nuevo orden constitucional da un mayor desarrollo a los derechos sociales y los
relaciona con la cosmovision andino-amazénica del Sumak Kawsay, es asi que el

Art. 83, numeral 7, propugna la obligacion de promover el bien comun y anteponer
el interés general al interés particular, lo que da cuenta de la primacia de lo
colectivo sobre lo individual.

2 Ferrajoli, 2001. Citado por el Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017.
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La carta magna del 2008 reconoce también el derecho a la comunicacién como
parte de los derechos del Buen Vivir, es decir, como algo necesario para tener una
vida digna entendida de forma integral” (PNABV 2013 — 2017).

Discusién de apertura (15 minuntos)

En el actual Estado de Derecho, el desarrollo de las garantias jurisdiccionales,
implica que su ejercicio debe garantizar a cualquier persona, grupo de personas,
comunidad, pueblo o nacionalidad y otorga la competencia a cualquier juez
ordinario para el conocimiento de dichas acciones. En este contexto el rol de los
jueces adquiere una importancia relevante, ya que “asumen un papel activo y
esencial en el proceso de creacion del derecho vigente y se convierten en
realizadores materiales de los valores y principios constitucionales”. Este Estado
de derechos coloca en el centro los derechos y garantias de las personas lo que
constituye, por una parte, un limite tanto para el poder publico legalmente
constituido, como para los poderes facticos y, por otra parte, una garantia politica
y juridica a los derechos individuales, sociales y culturales.

La Constitucion del Estado en el Art. 283 determina que el sistema econémico es
social y solidario, por consiguiente, la Asamblea Nacional expidi6 la Ley Orgénica
de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario,
marco legal que regula este sector tan dinamico de la economia.

Otra norma legal que apara a las comunidades y ciudadania en general es la Ley
Organica de Participacion Ciudadana, esta ley consagran el derecho a la
participacion en los asuntos de interés publico, para lo cual las ciudadanas y
ciudadanos, incluidos aquellos domiciliados en el exterior, en forma individual y
colectiva, participaran de manera protagénica en la toma de decisiones,
planificacion y gestion de los asuntos publicos, en el control popular de las
instituciones del Estado, la sociedad, y de sus representantes, en un
proceso permanente de construccion del poder ciudadano;

Ley Orgéanica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social regula la
organizacion, funcionamiento y atribuciones del Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social, de acuerdo con la Constitucion de la Republica y la
ley. En el gobierno nacional a través de ElI Plan Nacional de Desarrollo,
denominado Plan Nacional para el Buen Vivir determina los lineamientos y politicas
gue seran de cumplimiento obligatorio para el gobierno central, los gobiernos
autonomos descentralizados e indicativos para las demas entidades del sector
publico y otros sectores.

BIBLIOGRAFIA:
Constitucion Politica de la Republica 2008.
Plan para el Buen Vivir 2013-2017,
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Ejercicio 28. Proceso organizativo

Descripcion general

Lugar: GRUPO FOCALSala de Codigo: ECAS-PRE CULTIVO-001
capacitacion
Tiempo estimado: 4 horas Namero de Sesiones: 1

Objetivos:
e Conocer las diferentes formas de organizaciéon y su evoluciéon social
Determinar la Importancia de la Administracion Estratégica en la

organizacién.

Materiales: Insumos y herramientas:

® Marcadores punta gruesa varios v" La Constitucién de la RepUblica
colores v Leyes conexas

Papeldgrafos

Tableros apoya manos

Esferos

ojas cuadriculadas o Matriz para
istro de informacion
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FUNCIONES DE LA FAMILIA DENTRO DE LA SOCIEDAD:

* Bioldgica: procura la satisfaccion sexual de los adultos y la perpetuacion de
la especie.

* Econ6mica: procura la satisfaccion de las necesidades del ser humano.
» Educativa: procura la transmision de la cultura, habitos, costumbres, etc.

* Religiosa: inculca la formacién de valores y practicas devotas.

ECAS - Aprendamos haciendo
23t




MANUAL DE ESCUELAS DE CAMPO

SOSTENIBLES
EJERCICIOS PARA PRODUCTORES DE CACAO

* Recreativa: procura el descanso y el recreo de los miembros de la familia.
¢ QUE SON LAS INSTITUCIONES SOCIALES?

Una institucion es un sistema de normas, reglas de conducta con la finalidad de
satisfacer necesidades sociales. Es una estructura social construida alrededor de
ciertos valores y cambia a través del tiempo.

Toda institucion social esta formada por un conjunto de personas entre las que se
da una interaccion reciproca llamado grupo social, es por ello que la sociedad
establece modelos a seguir como pautas colectivas que conforman un rol social.
La combinacion de esas pautas de comportamiento practicadas por los individuos
dan como resultado las instituciones sociales.

Las instituciones sociales contienen en si misma un conjunto de normas,
relaciones, procesos e instrumentos materiales que forman parte de los intereses
de una sociedad.

¢ QUE SON LAS ORGANIZACIONES?

Segun el Diccionario de la Real Academia Espafiola de la Lengua. Organizacion
es el efecto o accion de disponer las cosas de forma ordenada, donde organizar es
definido como ‘ordenar’, organizacidon- “sistema de accidon conscientemente
coordinado”.

Para P.M. Blau, la organizacion “Es la existencia de procedimientos formales para
movilizar y coordinar los esfuerzos de diversos subgrupos, generalmente
especializados, con miras a alcanzar objetivos comunes”.

Para Etzioni (1964), la organizacion es “una unidad social que ha sido creada con
la intencién de alcanzar metas especificas: cooperativas, empresas, hospitales,
iglesias, prisiones, escuelas...”

Para WEINERT (1987:41), “una organizacion es un conjunto colectivo con limites
relativamente fijos e identificables, con una ordenacion normativa, con un sistema
de autoridad jerarquico, con un sistema de comunicacion, y con un sistema de
miembros coordinado; este conjunto colectivo estd formado por una base
relativamente continua dentro de un entorno que le rodea y se dedica a acciones y
actividades que normalmente tienen una meta final u objetivo, o una serie de metas
finales u objetivos”

Organizacion. Proceso de arreglar la estructura de una organizacion y de coordinar
sus métodos gerenciales y empleo de los recursos para alcanzar sus metas. Es un
grupo relativamente estable de personas en un sistema estructurado y en evolucion
cuyos esfuerzos coordinados tienen por objeto alcanzar metas en ambiente
dinamico. Existen dos tipos de organizacion: formal e informal.

Organizacion formal:
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+ Es la organizacion basada en una division del trabajo racional, en la
diferenciacion e integracion de los participantes de acuerdo con algun criterio
establecido por agquellos que manejan el proceso decisorio.

* Es la organizacion planeada; la que esta en el papel.

» Es generalmente aprobada por la direccién y comunicada a todos a través de
manuales de organizacion, de descripcion de cargos, de organigramas, de
reglas y procedimientos, etc.

+ Consta de escalas jerarquicas o niveles funcionales establecidos en el
organigrama.

+ Esracional

* Segun Taylor (defensor de este tipo de organizacion) la organizacion debe
basarse en la division del trabajo y por consiguiente en la especializacion del
obrero, pretendiendo una organizacion funcional super especializada.

» Distribucion de la autoridad y de la responsabilidad.

VENTAJAS DE UNA BUENA ORGANIZACION FORMAL

» Proporciona un marco en el cual el personal puede actuar unido en vez de
hacerlo unos contra otros.

» El tipo de organizacién puede facilitar u obstaculizar el logro de los objetivos
de la empresa.

* Proporciona comunicaciones eficientes y efectivas.

» Se reduce la duplicacion del trabajo al minimo.

* Los empleados conocen las rutas o redes de mando en la organizacion.

* El conocer los tipos de puestos en la organizacion y la escala de promocién
también ayuda a los empleados a determinar sus opciones profesionales.

_ ECAS - Aprendamos haciendo
237




MANUAL DE ESCUELAS DE CAMPO

SOSTENIBLES
EJERCICIOS PARA PRODUCTORES DE CACAO

IMPORTANCIA DE LA ORGANIZACION.

* La organizacion, por ser el elemento final del aspecto tedrico, recoge,
complementa y lleva hasta sus ultimos detalles todo lo que la prevision y la
planeacién han sefialado respecto a cdmo debe ser una empresa.

» Es de caracter continuo; jamas se pude decir que ha terminado, dado que la
empresa y sus recursos estan sujetos a cambios constantes (expansion,
contraccion, nuevos productos, etc.).

* Es un medio a través del cual se establece la mejor manera de lograr los
objetivos del grupo social.

* Suministra los métodos para que se puedan desempefiar las actividades
eficientemente, con un minimo de esfuerzo.

« Evita la lentitud e ineficiencia en las actividades, reduciendo los costos e
incrementando la productividad.

* Reduce o elimina la duplicidad de esfuerzos, al delimitar las funciones y
responsabilidades.

OBJETIVOS DE UNA ORGANIZACION

Podemos analizarlo entorno al nivel de vida y a la productividad:

Nivel de vida: cambia con el tiempo y es un indice que mide el grado de bienestar
de una empresa, sociedad, etc.

Al aumentar la productividad conseguimos ser mas competitivos en el mercado con
lo que conseguimos aumentar el nivel de vida. “Para aumentar la productividad
tenemos que conseguir mayor produccién con menos recursos”.
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El objetivo de la organizacion es lograr un esfuerzo coordinado al definir tareas y
relaciones de autoridad. Organizar significa definir quién hace qué y quién le
reporta a quién %,

El proceso de administracion estratégica se esta utilizando eficazmente en muchas
organizaciones sin fines de lucro, es sorprendente que estas organizaciones son
el empleador més grande, como sabemos sefiores agricultores, ustedes generan
trabajo diario para alimentar al pais.

PRINCIPIOS DE LA ORGANIZACION

Los principios modernos usados para la organizacion son:

Del objetivo. Toda y cada una de las actividades establecidas en la
organizacion deben relacionarse con los objetivos y propésitos de la
empresa, la existencia de un puesto solo es justificable si sirve para
alcanzar realmente los objetivos.

Especializacién. El trabajo de una persona debe limitarse hasta donde
sea posible, a la ejecucion de una sola actividad; mientras mas especifico
y menor campo de accién tenga un individuo, mayor sera su eficiencia y
destreza.

Jerarquia. Es necesario establecer centros de coordinacion de los que
emane la comunicacion necesaria para lograr los planes.

Paridad de autoridad y responsabilidad. A cada grado de
responsabilidad conferido, debe corresponder el grado de autoridad
necesario para cumplir dicha responsabilidad.

Difusion. La obligacion de cada puesto que cubre autoridad y
responsabilidad debe publicarse y ponerse por escrito a disposicién de
todos aquellos miembros de la organizacion que tengan relacion con el
mismo.

Coordinacion. Las unidades de una organizacion siempre deberan
mantenerse en equilibrio (mercadotecnia, finanzas, produccion, recursos
humanos).

2 Fred R. David. Administracion Estratégica, 2007: 103; 203.
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e Continuidad. Una vez que se ha establecido la estructura organizacional,

requiere mantenerse, mejorarse, y ajustarse a las condiciones del medio
ambiente.

BIBLIOGRAFIA

Fred R. David. Administracion Estratégica, decimoprimera edicion. Pearson
Educacion, México 2007.
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Ejercicio 29. Procedimiento parlamentario

Descripcion general

Lugar: SREBPE RO@ARCION Codigo: ECAS-PRE CULTIVO-001
Tiempo estimado: 4 horas Numero de Sesiones: 1

Objetivos:
Determinar las reglas y el formalismo p ara el desarrollo de los procesos
organizativos

Materiales: Insumos y herramientas:

v" Marcadores punta gruesa varios v La Constitucién de la Republica
colores V' Leyes conexas

Papelégrafos

Tableros apoya manos

Esferos

Hojas cuadriculadas o Matriz para
registro de informacion

Cartilla guia

AN NN

<

/

% General Henry M. Robert, 1915. Citado por M. Collazo, en Guia Répida sobre Procedimientos Parlamentarios.
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Derecho Parlamentario es un término acufiado originalmente para referirse a las
reglas y procedimientos de conducir los asuntos en el Parlamento Britanico y, por
afadidura, a los usos y costumbres de las asambleas deliberantes en general.

* En nuestro caso el Derecho Parlamentario lo usaremos con sujecion a las
reglas establecidas especificamente para la organizacion de productores
deliberantes y en el transcurso de esta sesion las iremos definiendo.

* El Derecho Parlamentario constituye, el conjunto de reglas que haré
posible una deliberacion ordenada. Debemos considerar que toda
asamblea deliberante debe adoptar reglas de procedimiento para la
conduccion de los asuntos en sus reuniones.

¢,Como funciona una asamblea o reunion? Para esto tenemos que elegir de
entre ustedes:

e Un moderador o lider del grupo.

* Miembros o representantes de los sub grupos ¢ Secretaria /o.

* Parlamentarista, es la referencia viva de las reglas parlamentarias,
(dirigente mas experimentado).

* Encargado del tiempo, regula que los procesos mantengan el tiempo
establecido.

Caracteristicas que debe poseer el moderador:

» Evitar acciones subitas

* Es cortés y mantiene la cortesia en la reunion

* Tienen tacto.

* Comprende y sigue el proceso parlamentario

e Conduce la reunion sin forzar a los miembros

* Conoce toda la informacion relevante a la organizacion
* Esjusto e imparcial

* Habla con claridad en una voz audible

* Habla siempre en referencia al punto en discusion

* Usa el sentido comun

El moderador es responsable de:

e Llamar la reunién a orden
e Disponer de un asunto en discusién
» Explicar el efecto de una mocion cuando existe duda
* Mantener la discusion enfocada en el asunto
* Motivar la discusion de puntos a favor y en contra de un asunto
* Reconoce a los miembros que desean hablar
* Repite las mociones apara que sean escuchadas y comprendidas
* Entender la ley parlamentaria y conduce las reuniones de acuerdo a la
leyCerrar la reunion
Votar por el principio:
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Siempre vote por principio, aunque usted puede votar solo, usted puede
adoptar la dulce reflexiéon que su voto nunca fue desperdiciado.

Reglas sobre el debate o discusion:

El voto:

Los comentarios de los miembros tienen que estar relacionados a la
pregunta en debate

Si un miembro se sale del tema el moderador debe pedir que los
comentarios se limiten a la pregunta en discusion. « Todo comentario debe
ser impersonal

La mocion bajo consideracion esta sujeta a debate, no el miembro que la
propuso.

Toda observacion de miembros deben ser en orden y corteses

El moderador debe asegurar que todo miembro que se esta expresando
sea escuchado. De ser necesario insistira que el cuerpo escuche y no
permitira discusiones irrelevantes.

Recuerde votar temprano y a menudoParticipacion de los miembros:
La regla més importante de la ley parlamentaria es que cada miembro de
una organizacion tiene el derecho de participar en cualquier discusién

sobre los asuntos de una reunidn de negocios.

Esto no significa que todo miembro tiene que hablar pero deseando entrar
en el debate de una mocién debe de tener la oportunidad a ser escuchado.

¢,COmo se presenta una mociéon?

245

Un miembro que desea presentar una mocion debe de levantar su mano
0 ponerse de pies y dirigirse al oficial que preside la reunién diciendo
“Sefor (o Sefiora) moderador(a)”. Una vez reconocido por la mesa el
miembro puede comenzar su mocion.

Después de secundada la mocion, el moderador la repite para asegurarse
de que:

—Todo el cuerpo la escuché

— Fue debidamente entrada en las minutas

Tiempo adecuado para discusion debe de ser permitido antes de votar.
Todo miembro que va a expresarse sobre la mocion debe de identificarse

y decir si va a hablar a favor o en contra de la mocién antes de comenzar
a expresarse.
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Deberes de los secretarios/as:

* El expediente escrito de una reunién de negocios es conocido como las
minutas o el acta de una reunion.

* El secretario o secretaria tiene la responsabilidad de mantener dicho
expediente.

* Este es el expediente oficial de lo que sucedio en la reunion.

* Debe incluir:

—Una lista de lo que transcurrio en la reunion (que se hizo)
— Negocio presentado

— Mociones hechas

— Nominaciones durante elecciones

— Resultados de elecciones

— Reportes de comités

—Y otros asuntos discutidos

* El secretario(a) mantiene las minutas de las reuniones las cuales son
discutidas a principio de la reunion. Es uno de los primeros asuntos de
negocios.

* Un mejor método de mantener el expediente o las minutas es el cual se
diga “se recibio el reporte del comité de XYZ el cual esta en el record
adjunto” que intentar de escribir un resumen del reporte en las minutas.

* Organizaciones grandes deben de consultar a sus abogados sobre el
lenguaje apropiado en cualquier asunto que pueda estar sujeto a litigio
posteriormente.

* Ejemplo “Una iglesia desea adquirir una propiedad y la junta esta votando
sobre el proceder con la compra”. Se debe consultar al representante legal
de la Iglesia cual es el lenguaje que el comité debe usar al presentar la
mocion antes de llegar al piso con la misma.

* Esto evitara problemas, malos entendidos y otros disgustos potenciales.

Las minutas son documentos legales:

* Notas precias hechas durante la reunion mejoran sumamente las minutas
escritas después de la reunion.

* Para claridad se puede grabar la reunion siempre que se obtenga el
consentimiento del cuerpo reunido.

* Siun miembro objeta a ser grabado se le debe conceder su solicitud.

* Las minutas son firmadas por el secretario/secretaria y mantenido en el
libro de minutas.

* [Estas minutas las cuales estan en posesién del secretario(a) estan sujeta
a inspeccion por cualquier miembro que desee examinarlas.

Parlamentarista, observador del tiempo y otros cargos:

* EIl parlamentarista es un asesor neutral el cual tiene como mision el
asegurarse que las reglas parlamentarias sean observadas.

* Es consultado por el moderador o los miembros en cémo hacer mociones
y que procede 0 no.
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En algunas organizaciones esta funcion es delegada al vice moderador
aunque es recomendable que exista una persona independiente e
imparcial.

EL observador del tiempo es otra funcibn que es pasada a los vice
moderadores o en ocasiones el moderador puede nominar a alguien del
cuerpo a que ejecute esa funcion.

Conclusion:

La ley parlamentaria no tiene el propésito de represar el trabajo de una
asamblea. Su propdsito es ofrecer principios ordenados por los que se
puedan expedir los asuntos. La confusion prevalece donde no hay
principios de ley y donde se permite que todos los individuos se comporten
como quieran.

Quizas el principio de ley parlamentaria mas importante es el de los
derechos: El derecho de la mayoria de Gltimamente gobernar, el derecho
de la minoria de ser oida, y el derecho del individuo de participar en el
proceso de tomar decisiones.

Esta informacion no es exhaustiva. Se anima a los participantes a que
estudien. Un conocimiento mas completo de las reglas por las que se
conducen las reuniones de negocio de cualquier indole hara a éstas mas
productivas.

Confrontando a la mayoria:

Estamos tan ocupados en ensalzar la mayoria que perdemos la
perspectiva de que en orden de preservar la libertad de la minoria, o del
individuo, es necesario confrontarnos a la mayoria.

Bibliografia:

Reglas de Procedimiento Parlamentario de Robert:
http://nelsonpena.8m.com/sindex.htm

Ejercicio N°30. Liderazgo

Descripcion general

Lugar: GRUPO FOCAL Sala de Cédigo: ECAS-PRE CULTIVO-001
capacitacién
Tiempo estimado: 4 horas Namero de Sesiones: 1
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Objetivos:

organizaciones de productores.

Ofrecer a los agricultores conocimientos claros sobre la importancia del
liderazgo en las organizaciones sociales.
Orientar a los participantes sobre los beneficios de un buen liderazgo en las

Materiales:

v" Marcadores punta gruesa varios
colores

Papeldgrafos

Tableros apoya manos

ECAS - Aprendamos haciendo

Insumos y herramientas:
v" Residencia de un agricultor
v Computador
Infocus
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Ejercicio 31. Administracion asociativa

Descripcion general
Lugar: GRUPO FOCAL Sala de capacitacion| Codigo: ECAS-PRE CULTIVO-001
Tiempo estimado: 8 horas Nimero de Sesiones: 2

ECAS - Aprendamos haciendo
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Objetivos:

empresa.

Las personas que asistan al taller y pongan en practica lo aprendido, podran
adquirir al final las siguientes habilidades de aprendizaje:
Capacidad de apoyar el desarrollo del Area Administrativa en la pequena

Comprension y manejo minimo de las herramientas contables para la
instalacién y desarrollo de la empresa.

Materiales:

v Marcadores punta gruesa varios
colores

V' Papeldgrafos

v" Tableros apoya manos

Insumos y herramientas:
Residencia de un agricultor
Computador
Infocus

Independientemente del tamafio y grado de desarrollo de la empresa, el area
administrativa debe ocuparse usualmente de las tareas siguientes:

ECAS - Aprendamos haciendo

250




MANUAL DE ESCUELAS DE CAMPO SOSTENIBLES

PARA PRODUCTORES DE CACAO EJERCICIOS

» Pedir y recibir comprobantes comerciales y de toda operacion, interna o
externa de la empresa;

* Procesar datos (ordenar, clasificar, registrar) para su presentacion y
utilizaciéon por parte de la direccidén de la empresa;

+ Controlar todas las operaciones contables (compra, venta, pagos, cobros);

* Realizar calculos de costos de toda indole (presupuestos, costos
alternativos);

* Resumir datos o informaciones de forma apropiada para que sean utiles y
comprensibles a la direccidon de la empresa.

Para el ordenamiento de esta area nos valdremos de varias metodologias e
instrumentos:

» Los sistemas de registros de la informacion;

« Los planes de cuenta que procesan y preparan las operaciones
comerciales de todo tipo;

+ Diferentes instrumentos como: inventarios, balances, estado de
resultados, indicadores, etc., para medir econdmicamente el estado de
nuestros recursos;

« El andlisis financiero: como manejar el dinero y mantener la liquidez para
poder operar cotidianamente sin sobresaltos, dandole estabilidad y
capacidad de perspectiva a la empresa en sus negocios.

Caracteristicas de la informacién de la empresa:

Datos: Son los elementos iniciales usados como base de decision, calculo o
medida en un proceso. (Ej.: las facturas en donde se detallan las ventas, un pedido
de compra, etc.). Los datos son aquella parte de la informacién que nos va a servir
respecto a ciertos fines buscados.

Procesamiento de datos: Consiste en la seleccion, tratamiento y combinacién de
los datos con el objeto de obtener un mensaje significativo para los que deciden y
otros interesados. Aqui se debe proveer la informacion correcta, a la persona
indicada, en el momento oportuno.tiempo, estan en condiciones de tomar
decisiones rapidas y acertadas en las areas.

La informacion es el resultado que se obtiene de procesar y presentar los datos en
forma (til y ordenada.

Solo las empresas que pueden obtener informacion adecuada en corto periodo de
tiempo, estan en condiciones de tomar decisiones rapidas y acertadas en las areas
de investigacion, fabricacion, mercado, relaciones industriales, etc., y actuar con
éxito frente a la competencia.

La informacion debe ser:
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Oportuna: Significa que debe estar disponible a tiempo, para tomar la mejor
decision.

Confiable: Estar seguro de que sea veraz y refleje la realidad de la empresa.

Concisa: Se toman solo datos clave y necesarios; se desecha la informacion
innecesaria.

Clara: Que pueda transmitirse y ser bien comprendida por los que toman
decisiones.

¢, Qué tipo de informacidn precisamos para la gestion administrativa?

Para manejar y determinar como va un negocio, no alcanza con observar y
controlar las actividades diarias o contar el dinero que tenemos en caja. Hace falta
acompaniar esto con un conjunto de informaciones especificas del negocio.

Si bien este aspecto depende en parte de cada tipo de emprendimiento o empresa
asociativa de que se trate, en general los datos que se requieren giran alrededor
de las siguientes cuestiones:

» Del capital o fondo inicial que tenia el grupo al inicio del negocio: ¢Cémo
se ha gastado e invertido?, y ¢ Qué valor se maneja hoy dia?

» Para producir: ¢ Cuanta materia prima y mercaderia tenemos en almacén,
y cuanto podemos vender inmediatamente?

* ¢Qué capacidad real de produccion en determinado tiempo o etapa
podemos ejecutar?

« Para saber qué cantidad de insumos y materia prima adquirir: ¢Cuanto
vamos a producir (plan de produccién) y qué cantidad podemos vender
(plan de mercadeo)? ¢, Cuales son los mejores proveedores?

« Para poder vender a crédito: ¢ Cuanto dinero tenemos y cuanto vamos a
necesitar?

» Para fijar precios: ¢ Cudles son nuestros costos de produccion? ¢ Cual es
el precio de la competencia?

« Para saber de cuanto dinero disponemos o dispondremos en un momento
(LIQUIDEZ), tener en cuenta lo siguiente:

- ¢Cuanto nos deben? ¢Cuanto cobraremos de esto (con cierta
seguridad).

- ¢ Cuando cobraremos?

- ¢Cuanto debemos? ¢Cuanto tenemos que pagar (con mas
urgencia)?

- ¢ Cuanto gastamos en la empresa cotidianamente?

- ¢ Cuéanto dinero rapidamente disponible tenemos ahora?

Buena parte de estas informaciones se generan en esta area, sea por asiento de
operaciones comerciales o por procesamiento del conjunto de datos disponibles;
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otras hay que pedirlas a otras areas. Por ello sus encargados deben trabajar en
armonia con la administracién, preparando y aportando concretamente los datos a
tiempo.

En definitiva, en el cuadro siguiente se hace un resumen de los principales tipos de
informaciones que es conveniente disponer en el area administrativa, en forma
actualizada y oportuna:

INFORMACION INTERNA INFORMACION EXTERNA
V" Capacidad de produccién. v Demanda normal del producto.
Rendimientos bajo distintas v Estado y fuerza de la
condiciones. v competencia.
v Disponibilidades de materia prima v Valores de precio del mercado.
Y Y m(’ercaderl'as. . Disponibilidades y condiciones de
Volumenes de ventas reales y acceso al crédito.
Y posibles. . Nuevas tecnologias de proceso y
g Disponibilidad de dinero. organizacion.
, Costos actuales de los productos. Posibilidades de capacitacion del
Problemas y restricciones para personal.
P producir y vender. Normas / leyes que afectan y
Detalles de la situacion contable. encuadran el producto y la
v Detalles del sistema organizativo. empresa.
v  Situacién de dificultades y
posibilidades del sector en que se
desempefia la empresa.

LOS SISTEMAS DE REGISTROS SIRVEN PARA:

« Para controlar las actividades y medir el esfuerzo realizado y los productos
logrados.

+ Para conservar la historia del proceso de capitalizacion empresarial.

+ Para establecer una relacién de derechos y obligaciones entre las partes
comerciales.

» Facilitar toda la informacién para mejorar el rendimiento de la empresa
(competitividad), y la mejor toma de decisiones.

Al saber exactamente en qué se gasta el dinero, y de dénde proviene, se prepara
la base para administrar efectivamente el negocio.

El hecho de controlar el costo de los bienes y servicios sirve también para planear
los gastos futuros.

Proceso de incorporacion de registros

A inicios de los emprendimientos, se comienza con anotaciones muy simples y
generales, asentando actas de reuniones y decisiones del grupo, ingreso de
créditos y gastos elementales de gestion de un proyecto o instalacién del negocio;
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a medida que el grupo madure y descubra la necesidad, ira incorporando sistemas
de registros mas complejos.

ETAPA 1 - Cuaderno de REGISTRO UNICO
ETAPA 2 - SEPARACION POR ASPECTOS O POR AREAS DE LA EMPRESA

Cuaderno de ) Cuaderno d’e Cuaderno de
PARTICIPACION PRODUCCION COMERCIAL

ETAPA 3 - SISTEMATIZACION Y LEGALIZACION CONTABLE

Sistema de registros completos por areas: libros de actas, registros de personal y
de trabajos, planillas de control de produccion, documentos de operaciones
contables, balances, estados de resultados, presupuestos, etc.

Sistemas elementales de registro.

Para los grupos de emprendedores iniciales, es importante cimentar la etapa 2 del
punto anterior. Para afianzar este escalon intermedio, se desarrolla un esquema
de cdmo conviene registrar, separando actividades por lo menos en tres aspectos,
que, si bien operan interrelacionados, tienen su propio campo de accion bien
definido en las empresas asociativas:

HECHOS QUE
ASPECTOS REGISTRAR MODO DE REGISTRO
Cuestiones de Anotaciones de CUADERNO DE ACTAS
participacién y direcciéon | reuniones, de asambleas, | DEL GRUPO
de la empresa. visitas, eventos, etc.
Asuntos relativos a lo que | Relevamientos de
se produce actividades, produccién, | CUADERNO DE
concretamente. tareas, aplicacién | REGISTRO PRODUCTIVO
insumos, etc.
Cuestiones de control Registros econémicos y CUADERNO DE
numeérico (contable y de dinero. Acopio de OPERACIONES Y
financiero). comprobantes de entrada | CONTABILIDAD
y salida

Si inicialmente todo se registraba en un cuaderno, se debe pasar por lo menos a
tres 0 cuatro cuadernos o carpetas, una para cada area elemental de la empresa
gue se identifique mas comodamente.

CUADERNO DE ACTAS.

Separar en partes y utilizar una por afno si la actividad del grupo lo justifica.
- Registro de acta de reuniones.
- Registro de eventos de interés (visitas, capacitaciones, etc.).
- Lista de socios (fundadores, salientes y entrantes).
- Detalle de aportes de capital social y actualizacion prevista.
- Asiento recepcion de aportes y donaciones de proyectos y demas.
- Otros.
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CUADERNO DE PRODUCCION.

En el cuaderno registro de produccién conviene incluir todos los instrumentos de
control de:

- Objetivos y planes de produccion del area.

- Estandares de productos o servicios por lograr.

- Planilla de abastecimiento de materia prima.

- Pedidos y recibos de insumos.

- Procesos productivos ejecutados (por vez, por mes, etc.).

- Registro de productos producidos y en almacén.

- Planilla de control de stock (si justifica).

- Planilla de personal que trabaja con registros de tiempo.

CUADERNO DE CONTABILIDAD.

Es el cuaderno registro de operaciones econdmicas, en donde se asienta y prepara
la informacién de indole CONTABLE para uso futuro.

- Se debe registrar desde el inicio del grupo y su proyecto: un inventario de
lo que la empresa tiene como capital propio y/o para su uso (via aportes de
socios, donaciones, créditos, etc.)

- Los movimientos comerciales de compraventa que se realicen.

- Las entradas y salidas de dinero, una vez que se hayan ejecutado.

- Lo que debemos y nos deben.

- El dinero que tenemos en una cuenta bancaria y su movimiento.

- Planillas de balances sencillos para cada oportunidad que corresponda.-
Planillas de estado de ganancias y pérdidas de determinado periodo del
negocio.

- Planillas para calcular los costos de distintos productos.

Conviene el asesoramiento de alguna persona con conocimientos contables,

para aclarar qué y como adecuar mejor las planillas de registro econdémico.

RESPALDO DE LOS REGISTROS PARA EL CONTROL FINANCIERO
CONTABLE:

Los comprobantes, son todas las constancias escritas que origina una transaccion
y que:
- Establecen las relaciones entre las partes que intervienen (vendedor -
comprador).
- Aclaran las obligaciones y derechos emergentes de la transaccion (respecto
al dinero y bienes involucrados).
- Sirven de base para la anotacion y asiento en los libros de contabilidad.

Para que esto tenga validez, se deben tener los siguientes cuidados:
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- Escribirlos con letra clara, y preferentemente tinta o utilizar sistemas de
impresion digital (computadoras);
- Evitar manchas, borrones o tachaduras; anularlo en caso de equivocacion,
elaborar uno nuevo, sin destruir el erroneo;
- Anotar todos los datos que identifican la operacion;
- Estar pre-numerados para evitar errores y realizar un buen control;
- Estar firmados e incluir la fecha de emisién y el nUmero de contribuyente.

Todos los comprobantes, incluso los anulados, deben conservarse por motivos
juridicos, archivandolos por un periodo minimo de cinco (5) afios segun lo
establecido por la Ley.

Principales tipos de comprobantes comerciales

COMPROBANTE QUE SE GUARDA EN LA
OPERACION UTILIZADO EMPRESA
1. VENT A: Al contado, Comprobante o boleta Copia
A crédito propia Copia

Factura crédito propia

2. COMPRA: Al contado, Boleta de otra empresa Original

A crédito Factura de otra empresa Original

3. COBRANZA R ecibo propio Copia
Recibo de otra empresa o | Original

4. PAGO Comprobante de Caja, Duplicado
Liquidacién

5. PREST AMO P agaré Original

6. BANCO: Depésito, Boleta de Depdsito Copia Original

Extraccion Constancia de Retiro

7. DEVOLUCION Nota de Crédito Copia Original

Mercaderia al contado Nota de Crédito
Mercaderia a crédito
8. DESCUENT 0OS Nota de Crédito Original Copia
- Mercaderia al contado Nota de Crédito
Mercaderia a crédito

9. RECARGOS Nota de Débito Copia
- Cobrados Nota de Débito Original
- Pagados

Boletas y facturas. Para vender se emiten estos dos tipos de comprobantes, y
para comprar, de igual forma los recibimos siempre.

Recibos.

Son especificos para dar constancia de una cobranza, propia de la cancelaciéon de
una promesa de pago que recibidé la empresa (ya sea en efectivo, cheques o
pagarés). También se emite al recibir dineros de los socios, ya sea por conceptos
de aportes, cobro de servicios que la empresa les hizo (fletes, comisiones), pago
de préstamos e intereses, etc.

En ese momento es necesario respaldar la operacion de cobranza con el
comprobante llamado recibo.

ECAS - Aprendamos haciendo 256




MANUAL DE ESCUELAS DE CAMPO SOSTENIBLES

PARA PRODUCTORES DE CACAO EJERCICIOS
Este debe presentar:

- El nombre impreso de la empresa que realiza la cobranza.

- El nombre de quien paga.

- Elimporte cobrado y detalle de los valores recibidos.

- El motivo de la cobranza, aclarando nimero y fecha del documento
gue se cancela.

- La fecha de la operacion.

Los responsables administrativos de la empresa (tesorero, cajero, etc.) deben
firmar este documento por valores recibidos.

El original se le entrega al deudor y una o dos copias quedan para la empresa como
emisora. El tamafo se edita de acuerdo a las necesidades de la empresa.

Comprobante interno o de salida de caja.

Frecuentemente las personas o las empresas con las que negociamos no tienen
boletas para cobrarnos, por lo que la operacién deberd documentarse con un
comprobante interno similar al recibo anterior, que justifica la correspondiente
salida de efectivo de la empresa.

Remito. Es utilizado cuando la empresa transfiere un producto en consignacion a
un comisionista o vendedor de otra plaza comercial. Por ejemplo, para las Micro
empresas es el documento apto para el envio de productos primarios a los
mercados de abasto.

Liquidacién. Este comprobante es un tipo de constancia de detalle de una
operacion de venta de productos o mercaderias entregadas previamente en
consignacion. Por ejemplo, cuando una organizacion de campesinos entrega
hortalizas a un mayorista en el mercado.

Pagaré. El pagaré es un compromiso y orden de pago, que emite o recibe la
empresa cuando desea respaldar el pago o saldo de una cuenta por cualquier
indole.

Por ejemplo, la empresa debe recibir pagarés para respaldar cualquier préstamo
en dinero o especie a sus asociados (insumos). O también cuando deba asegurar
el cobro de una cuenta con un cliente de su mercado.

El formato del comprobante indica claramente el monto de dinero a saldar, la fecha
de vencimiento y el nombre personal o de la empresa beneficiaria.

Boletas bancarias. Cuando tenemos cuenta corriente en algun banco o
cooperativa financiera en donde depositamos nuestros fondos, es preciso utilizar
al ingresar dinero o valores (cheques) a esta cuenta, una boleta llamada de
depdsito. Cada institucién la provee, y en general el formato permite discriminar:
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Notas de crédito y débito. Si la empresa realiza ventas a crédito, y existen
devoluciones o se hacen descuentos especiales, en estos casos se respaldan
estos movimientos con un comprobante especial llamado nota de crédito, con
original y copias.

Archivo de los comprobantes. Todos los comprobantes que se reciben y los
duplicados de los que se emiten, deben ser procesados asi:

CLASIFICAR

Los de igual caracteristica en grupos o clases (por ejemplo, todas las boletas, todos
los recibos, todas las liquidaciones), en una carpeta, con rétulo que los identifique.

ORDENAR
En secuencia l6gica, por fechas.
REGISTRAR

Clasificados y ordenados los datos, se procede a anotarlos en registros
denominados CUENTAS, como la que veremos seguidamente.

MODO DE REGISTRO PRECONTABLE SIMPLIFICADO

Para registrar estas operaciones se utilizan las denominadas «cuentas».
Se denomina cuenta a toda compilacion o consolidacion de valores similares,
cualquiera sea la finalidad para la cual se haga el registro.

Cuenta de caja

Todas las operaciones de entrada y salida que se realizan en efectivo (dinero) se
pueden registrar resumidamente en la cuenta de caja.

Cuenta de ventas o entregas a crédito

Las ventas de crédito generan a la empresa saldos pendientes de cobro, los cuales
se acumulan en esta cuenta de deudores.

Para ello se abre una cuenta denominada registro de ventas a crédito o cuenta
deudores, que permite anotar todas las ventas o entregas efectuadas a crédito por
la empresa.

Cuenta de compras a crédito

Inversamente esta este otro tipo de registro de compras a crédito o acreedores,
para usarlo cuando se realizan compras a crédito como también devoluciones. Esto
se respalda con las facturas o notas de crédito:

Cuenta de banco
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Abrir una cuenta de ahorro con posibilidades de retiro, 0 una cuenta corriente en
alguna institucion financiera de confianza (un banco local, una cooperativa de
ahorro y crédito, etc.), lo cual permite al grupo habilitar una chequera.

En esta cuenta corriente realizaremos depdsitos y retiros de dinero para diversos
fines.

Estos movimientos de depdsito y retiros se pueden registrar con sus comprobantes
en nuestro cuaderno de contabilidad, por medio de una cuenta denominada banco.

Mayorizacién y resumen de las cuentas

El disponer de las anteriores cuentas en orden y al dia, les permitira al grupo
emprendedor y en especial a sus dirigentes supervisar el movimiento comercial e
interno de la empresa en sus negocios. Para esto, de acuerdo a la caracteristica
empresarial y al rubro del negocio, se puede establecer en el grupo, una forma de
control de las cuentas en sub periodos cortos como el mes, o una pequefia
temporada trimestral si hay poco movimiento. Al final se pide a la persona o mini
equipo del area administrativa que presente al dia las cuentas completas y
sumadas (mayorizadas), ofreciendo ademas para arqueo el dinero disponible en
caja y el estado del saldo bancario. Esto permite realizar rapidamente un mini
balance interno, que despeja dudas en el grupo sobre los movimientos de dinero y
las asignaciones que pudiera haber realizado el tesorero o la comision dirigente en
el periodo. Por otra parte, facilita apreciar la situacion financiera, especialmente
cuando hay que planear futuras asignaciones para compras, financiacion interna o
realizar inversiones.

ANALISIS PATRIMONIAL Y FINANCIERO DE LA PEQUENA EMPRESA.

A partir del conjunto de registros que se pueden ir incorporando progresivamente
en la empresa se puede determinar el «analisis patrimonial y financiero», también
llamado andlisis contable, cuyo objetivo es tener una vision clara de varios
aspectos fundamentales en las empresas como:

El estado del capital:

¢ Qué tenemos como bienes propios?

¢, Qué debemos, a quién y a qué plazos?

¢ Qué nos deben, quién y a qué plazos?
¢,De qué forma esta distribuido este capital?
¢ Como esta evolucionando en el tiempo?

El resultado periddico del negocio:

- ¢, Tenemos ganancias o pérdidas en el ciclo?
- ¢, Qué factores estan impulsando o perjudicando el negocio?
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Ejercicio 32. Induccion a la cultura asociativa
Descripcion general

Tiempo estimado: 4 horas umero de Sesiones: 1
Objetivos:
®Lograr que | as asociaciones d e productores agropecuarios tengan
personeria juridica para ser sujetos de crédito y asistencia técnica por parte
de los organismos del Estado.
®Elevar la efectividad d e las diferentes acciones que desarrollan | os actoreg
organizados para la consecucion de sus metas.

Lugar: GRUPO FOCAL Sala de capacitacion 36‘“90: ECAS-PRE CULTIVO-001

Mgteriales: I sumos y herramientas:
Marcadores punta gruesa varios e§idencia de un agricultor colores
o Computador v
Pgpelografos Infocus
Tgbleros apoya manos
Esferos

Base normativa para la transicidon hacia una cultura asociativa.

La Constitucién Politica del Estado otorga derechos completos incluyendo los
sociales y econémicos a todos los ciudadanos, y ademas, obliga al Estado a
priorizar el pago de la deuda social por encima de cualquier otra obligacion? .

La idea social de solidaridad y redistribucion se transforma en una idea social
movilizadora que va mas alla del concepto de desarrollo, se transforma en una
alternativa para la organizacién social para alcanzar el Buen Vivir. Esta nueva
vision de la economia involucra a otros actores, integrando nuevas formas de
organizacion econ6mica, ademas de las tradicionales (publica, privada y mixta),
gue conforman el denominado Sistema Econdmico Social y Solidario, en el cual
prevalece el capital humano y el beneficio colectivo por sobre el capital econdmico
y el beneficio individual, a diferencia del esquema que propugnaba la economia de
mercado, con la empresa de capital como paradigma de la organizacién de la
economia.

2 Plan Nacional para el Buen Vivir 2013 — 2017.
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En los actuales momentos la asociatividad es una estrategia de la pequefia y
mediana empresa que enfrenta los cambios de la globalizacion cada una con su
autonomia

juridica en busca de un objetivo comun que es, mejorar la competitividad
construyendo redes territoriales en una localidad, generando bienestar y
mejorando la calidad de vida de sus actores.

En este contexto, siguiendo el mandato Constitucional, la Asamblea nacional
expidio la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero
Popular y Solidario (LOEPS) que constituye el marco normativo de todas las
organizaciones que conforman el sistema econdmico social y solidario de nuestro
pais, asi como de las instituciones publicas encargadas de la rectoria, regulacion,
control, fortalecimiento, promocion y acompafiamiento de este sector productivo.

La LOEPS en su Art. 1 dice: “Se entiende por economia popular y Solidaria a la
forma de organizacion econdmica, donde sus integrantes, individual o
colectivamente, organizan y desarrollan procesos de produccion, intercambio,
comercializacién, financiamiento y consumo de bienes y servicios, para satisfacer
necesidades y generar ingresos, basadas en relaciones de solidaridad,
cooperacion y reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser humano como sujeto y
fin de su actividad, orientada al buen vivir, en armonia con la naturaleza, por sobre
la apropiacién, el lucro y la acumulacion de capital”.

Segun el ambito de la presente ley el Art. 2 expresa: “Se rigen por la presente ley,
todas las personas naturales y juridicas, y demas formas de organizacion que, de
acuerdo con la Constitucion, conforman la economia popular y solidaria y el sector
Financiero Popular y Solidario; y, las instituciones publicas encargadas de la
rectoria, regulacion, control, fortalecimiento, promocion y acompafiamiento”.

De esta ley, los articulos mencionados tienen concordancias con la Constitucién
Politica del Estado de 2008 en los Arts. 14, 283, 288, 311. Con el Cdodigo Civil (Libro
1), Arts. 41, 5642* . Al mismo tenor de explicitos son todos los articulos de este
cuerpo legal.

Sefiores agricultores, les invito a reflexionar sobre la gestion socio-organizativa y
empresarial de las pequefas y medianas empresas asociativas rurales y sobre la
importancia de trabajar con las organizaciones del Sistema Financiero Popular y
Solidario, para alcanzar un balance adecuado entre estos dos niveles de gestion.
El cambio organizacional es un proceso continuo en una empresa asociativa rural,
para un mejoramiento continuo con el fin de lograr mayores niveles de desarrollo
humano y crecimiento econdémico para las familias de los asociados y asociadas,

24 ey Orgéanica de Economia Popular y Solidaria del Sistema Financiero, 2011.
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y alcanzar estandares mayores de sostenibilidad, equidad, eficiencia y eficacia en
la organizacion.

Sefioras y sefiores, debemos generar conciencia acerca de la importancia de
renovar permanentemente las practicas socio-organizativas para ajustarnos a la
realidad cambiante tanto en la situacién interna como en el contexto en que se
desarrolla nuestra organizacion, para aprovechar oportunidades, los procesos de
cambio se deben planificar para que se den con regularidad y en forma organizada.
Los agentes de cambio requieren de un liderazgo legitimo que les permita
establecer un ambiente favorable al cambio, para que las personas involucradas
se sientan incluidas, y protagonistas del proceso de cambio y se comprometan con
él.

Ademas, los agentes de cambio deben tener las capacidades, habilidades y
aptitudes para planificar el cambio organizacional, gestionar informacion y facilitar
los procesos de toma de decision, asi como asegurar la implementacion y
evaluacion de las acciones acordadas para implementar dicho cambio.

¢Por qué debemos insertarnos en el cambio?, porque el modelo neoliberal y la
economia de mercado han fracasado, bajo este paradigma no se ha resuelto la
situacién socioecondmica, por el contrario ha provocado una profundizacion de la
crisis, el sistema de mercado global ha perdido legitimidad.

Dentro del modelo neoliberal, la economia popular ha sido invisibilizada como
fuerza productiva, sin embargo genera el 60% del total del empleo a nivel nacional.
El 71% de éste empleo se encuentra concentrado en el sector de agricultura,
ganaderia, caza y silvicultura, el 14% en el sector de manufactura, el 9% en
vivienda y el 6% en turismo. El 66,8% del total de UPAS a nivel nacional de 0 a 5
hectéreas proveen el 65% de alimentos de consume bésico. El 55% del empleo en
el &rea urbana es generado por la economia popular 2°.

Sefiores, sefioras, particularmente creo que hay razones mas que suficientes para
optar por el cambio, ese cambio significa ORGANIZACION DE PRODUCTORES;
cuando los agricultores estemos unidos, seremos parte decisoria en el mercado,
en las politicas agropecuarias de los gobiernos nacional y seccionales, segun sus
competencias.

BIBLIOGRAFIA:

Ley Organica de Economia Popular y Solidaria, 2011 Plan
Nacional Para El Buen Vivir, 2013 — 2017.

Seminario Internacional de Economia Popular y Solidaria, 2013.

Ejercicio 33. Estructuracion del sistema social popular

% Agenda de Economia Popular y Solidaria, ENEMDU 2009. Citado por Economia Popular y Solidaria.
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y solidario rural

Descripcion general

Lugar: GRUPQ FOCAL Sala de capacitacion——Codigo: ECAS-PRE CULTIVQ-001
Tiempo estimado: 4 horas Namero de Sesiones: 1
 Objetivos:
Conocer la estructura de las Finanzas Populares y Solidarias para que lo$
agricultores organizados puedan acceder a sus beneficios.
Materiales: Insumes-y-herramientas:————
~ Marcadores punta gruesa varios Residencia de un agricultor colores
Computador v
~ Papeldgrafos ~ Infocus
~ Tableros apoya manos
v Esferos

Economia solidaria

A través de la historia sabemos que el ser humano no ha podido enfrentarse solo
a la naturaleza, por eso desde tiempos inmemoriales ha tenido que unirse con
otros para realizar trabajos que le permitan la supervivencia y, el desarrollo de la
ciencia y la tecnologia hace que sea cada vez mas necesaria la cooperacion en
el trabajo.

A la economia Solidaria se le considera como el sistema socioeconémico, cultural
y ambiental conformado por el conjunto de fuerzas sociales organizadas en formas
asociativas, identificadas por practicas autogestionarias, solidarias, democraticas
y humanistas, sin animo de lucro para el desarrollo integral del ser humano como
sujeto, actor y fin de la economia.

ESTRUCTURA DEL SISTEMA ECONOMICO SOCIAL Y SOLIDARIO
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Como vimos en el taller anterior el fundamento juridico se basa en la Constitucion
Politica de la Republica del 2008, la Ley Organica de Economia Popular y
Solidaria y demas leyes conexas.

La inclusion de las Organizaciones del Sector Financiero Popular y Solidario
(OSFPS), resuelven las fallas del mercado con ahorro, crédito y servicios
financieros desarrollados en sus localidades y con la articulacion de sus flujos
monetarios.

Ventajas de la inclusion y participacion de las OSFPS:

» Mayor simetria de informacion por el conocimiento de socios y clientes de la
organizacion.

» Menor riesgo moral porque forman parte de la misma organizacion.

* Reduccion de costos «costo medio», diversificacion de ingresos.

» Consorcio y redes de estructuras financieras.

Inclusion Financiera

Acceso de la poblacion excluida a los
Productos y servicios financieros

Integracion de las formas de organizacion popular y
| Solidarias en el sistema de prestacién de servicios y
Productos financieros.

Finanzas populares v solidarias

El capital vy las finanzas al servicio del ser humano y no
El ser humano al servicio de la acumulacion de capital

El nuevo enfoque para la inclusion financiera tenemos:

a) Economia popular y solidaria — Economia empresarial privada
b) Inclusion financiera de las Organizaciones del sector Financiero Popular y
Solidario.
c) Del micro crédito y micro finanzas a Finanzas Populares Solidarias
d) De evaluacion de riesgos a evaluacion integral de las Organizaciones del
Sector Financiero Popular y Solidario “OSFPS
» Focalizacion sobre los pobres
* Productos y servicios adecuados a la demanda de la EPS
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* Mejora del capital social y politico de los socios y clientes
* Responsabilidad social de las ISFPS.
e) De oferta a la demanda financiera.

f) Hacia una nueva arquitectura financiera publica — popular y solidaria.
g) Enfasis en el desarrollo local territorial con sujetos sociales.
h) El rol de las OSFPS en la transformacion de la matriz productiva.

La Corporacién Nacional de Finanzas Populares y Solidarias “CONAFIPS”, dice
que:

‘Entendemos a las Finanzas Populares y Solidaria como: El conjunto de ideas,
esfuerzos, capacidades, apoyos, normas, programas, instrumentos, recursos y
estructuras, que actlan en cada situacion geogréfica definida y limitada (recinto,
parroquia, barrio, urbano, suburbano y rural), para que la poblacién organice el
mercado financiero del ahorro, del crédito y de los servicios financieros, en su
propio beneficio y en pos del desarrollo de toda la comunidad, abiertos al
intercambio de productos y servicios financieros con otras localidades, en
perspectiva de construir un nuevo sistema de flujos financieros, que tengan al ser
humano como centro del desarrollo econémico y social’.

Colocaciones de 14 bancos privados y 5 cooperativas de ahorro y crédito al 2012.

Nuevas formas de financiamiento de la EPS Integracion de las OSFPS en el SFN.

Servicios financieros de segundo piso para el Sector Financiero Popular y
Solidario:

» Economia social y solidaria

* Redescuento CDH

* Programacion de inclusién

* Fortalecimiento de colocacion para inversion productiva
* Vivienda popular

* Emprendimientos juveniles

* Produccién y manejo sostenible de la tierra

* Combate a la usura

+ Capital en riesgo

Institucionalidad publica para el desarrollo de la EPS y de las OSFPS en el
SESS.

* Rectoria: Comité Interinstitucional, Consejo Consultivo.

* Regulacién: economia Popular y Solidaria EPS, Sistema de Finanzas
Populares vy Solidarias SFPS.
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* Control: Superintendencia, supervision auxiliar.
« Acompafamiento: Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria IEPS

* Financiamiento: Corporacién Nacional de Finanzas Populares y Solidarias
CONAFIPS.
Institucionalidad publica para el desarrollo de la EPS y de las OSFPS en el
SESS.

Relacion con el Estado y el Sector de la Economia Popular y Solidaria,
Ambito de Accién

RECTORIA COMITE INTERINSTITUCIONAL

CONSEJO CONSULTIVO
REGULACION JUNTA DE REGULACION
CONTROL SUPERINTENDENCIA DE LA EPS
ACOMPANAMIENTO Y IEPS, CONAFIPS
FINANCIAMIENTO

Fuente: Economia Popular y solidaria, 2013.

Objetivo: Fortalecer el Sistema Financiero Popular y Solidario articulado entre si,
a la Banca Publica y a la inversion productiva.

Politica 1: Fortalecer, consolidar y articular entre si a las Organizaciones del Sector
Financiero Popular y Solidario “OSFPS”.

Politica 2: Articular al Sector Financiero Popular y Solidario con la Banca Publica
y el Sistema Financiero Nacional

Estrategias para fortalecer, consolidar y articular entre si a las OSFPS

a) Crear un sistema de formacion y capacitacion continua a los directivos,
funcionarios e integrantes de las OSFPS.

b) Promover la dotacion de personerias juridicas y registros a los bancos
comunales y cajas de ahorro y crédito.

c) Desarrollar mecanismos para la dotacion de servicios de fomento
(programa de conectividad, sistema contable financiero, buré de
informacion, cajeros automaticos, creacion de tarjetas de débito,
mantenimiento, equipamiento  basico).

d) Capitalizar los bancos comunales y cajas de ahorro y crédito para el
emprendimiento productivo articulado a los entramados socioeconomicos
priorizados.

e) Promover el acceso al Sistema Nacional de Pagos a las entidades
financieras.
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f) Crear un Sistema de Informacion de la Oferta de Servicios Financieros y
no Financieros del Sector Financiero Popular y Solidario a nivel territorial.

g) Formular un marco normativo que regule, controle, promueva y fomente al
Sector Financiero Popular y Solidario.

h) Formular regulaciones que promuevan el fortalecimiento de la gestion
interna  de las cooperativas de ahorro y crédito.

i) Promover la cultura del ahorro y manejo de servicios financieros a la
poblacion articulada a la Economia Popular y Solidaria.

j) Financiar al Sector Financiero Popular y Solidario via segundo piso de la
Banca Publica y de la Corporacion Nacional de Finanzas Populares y
Solidarias para canalizar crédito productivo a los entramados
socioeconémicos  priorizados.

k) Crear el Fondo de Garantia de Crédito para la Economia Popular y
Solidaria

[) Crear el Fondo de Liquidez para el Sector Financiero Popular y Solidario

ESTRATEGIAS PARA ARTICULAR AL SECTOR FINANCIERO POPULAR'Y
SOLIDARIO CON LA BANCA PUBLICA Y EL SISTEMA FINANCIERO
NACIONAL.

a) Crear el Seguro de Garantia de Depositos para el Sector Financiero
Popular y Solidario

b) Crear fuentes e instrumentos de fondeo para generar liquidez en el Sector
Financiero Popular y Solidario

c) Crear lineas de crédito preferenciales y diferenciadas para los entramados
socioecondmicos priorizados.

CORPORACION NACIONAL DE FINANZAS POPULARES Y SOLIDARIAS

Mision: Brindar servicios financieros con sujecién a la politica dictada por el Comité
Interinstitucional a las organizaciones amparadas por la LOEPS, bajo mecanismos
de servicios financieros y crediticios de segundo piso; para lo cual ejercera las
funciones que constaran en su Estatuto Social (art. 159 LOEPS)

BIBLIOGRAFIA
Ley Orgéanica de Economia Popular y Solidaria 2011.
V Conferencia Internacional de Derecho Econdémico, Quito 2013.

Ejercicio 34. Ciudadania campesina y rural
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Descripcion general

Lugar: GRUPO FOCAL Sala de capacitacion| Codigo: ECAS-PRE CULTIVO-001
Tiempo estimado: 4 horas Namero de Sesiones: 1

Objetivos:
e Conceptualizar d e la manera mas coherente posible la ciudadania campesina
rural, en el marco de la normativa vigente.

Materiales: Insumos y herramientas:
® Marcadores punta gruesa varios vResidencia de un agricultor
colores vComputador
Papeldgrafos YInfocus
® Tableros apoya manos ® Constitucion Politica d e la
Esferos Republica del Ecuador de 2008

Discusion de apertura (15 minutos).

A
>

Conformacion de sub grupos para discusion de aspectos sobre
ciudadania campesina o rural e intervencién en la plenaria.
Desarrollo (3h30)

Segun Jorge Mahecha: La condicién de ciudadania es la condicién de ser participe
activo de un Estado, siendo sujeto de derechos politicos y estando habilitado para
ejercerlos?.

Ciudadania rural. Existe tension entre estas dos palabras, “si la tensién es mucha,
surge la duda si estas palabras pueden ir juntas, ¢tiene sentido hablar de
ciudadania rural? Es decir, ¢es una realidad posible o una ilusién inalcanzable?,
este autor continua y dice “...un campesino se referia a los habitantes de una
ciudad vecina como «los ciudadanos»,...y si dejaramos de cultivar, campesinado
y produccion alimentaria...” van de la mano.

En el Iéxico ecuatoriano hay muchas contradicciones asociadas al concepto de
ciudadania rural. Unas son de caracter semantico, y otras de caracter mas
profundo, en el lado semantico una acepcion de rural, ademas de lo perteneciente
a la vida del campo y a sus labores significa “inculto, tosco, apegado a cosas
lugarefias”. Una de las acepciones de la palabra ciudadano es la de “hombre
bueno”. 4 Es entonces el habitante del campo lo opuesto? Dice la Real Academia
que una de las acepciones de la palabra “campesino” es alguien “Silvestre,
espontaneo, inculto”. Todo esto debe ser un malentendido, desde luego. Existen
versiones enmendadas de estos exabruptos.

La del significado de “rural” ya no dice que lo rural sea sinénimo de lo inculto y lo
tosco. Falta lo de campesino.

% http://elcampesino.co/EconomiaPolitica.shtml?apc=y-xx-1&x=555 **
Pablo Abitbol, en Las Dos Orillas, 2013.
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En la serrania ecuatoriana se denomina chagra al campesino dedicado
principalmente a la ganaderia, generalmente como vaqueros o arrieros. El chagra
ecuatoriano guarda similitud con el huaso chileno, el gaucho argentino, el llanero
venezolano y colombiano, el charro mexicano, el vaquero mexicano o
estadounidense y el gorilazo peruano.

En la costa en cambio al personaje del campo le denominan montubio, que de igual
forma que el chagra es un ser que se dedica a las labores del campo; y para no
ahondar en més detalles la Carta Magna de Ciudad Alfaro describe con claridad
los derechos ciudadanos:

El Art. 6 de la Constitucion Politica de 2008 dice: “Todas las ecuatorianas y los
ecuatorianos son ciudadanos y gozaran de los derechos establecidos en la
Constitucion.

La nacionalidad ecuatoriana es el vinculo juridico politico de las personas con el
Estado, sin perjuicio de su pertenencia a alguna de las nacionalidades indigenas
que coexisten en el Ecuador plurinacional.

La nacionalidad ecuatoriana se obtendra por nacimiento o por naturalizacion y no
se perderd por el matrimonio o su disolucion, ni por la adquisicion de otra
nacionalidad™’ .

Qué es Ciudadania:

Ciudadania significa el conjunto de derechos y deberes por los cuales el
ciudadano, el individuo esté sujeto en su relacion con la sociedad en que vive. El
término ciudadania proviene del latin “civitas”, que significa ciudad. Por tanto,
ciudadania es la condicién que se otorga al ciudadano de ser miembro de una
comunidad organizada.

Este concepto de ciudadania esta ligado al Derecho, sobre todo a los derechos
politicos, sin los cuales el individuo no puede intervenir en los asuntos del Estado,
y que permite la participacion directa o indirecta del individuo en el gobierno y en
la consecuente administracion a través del voto directo para elegir o para competir
por cargos publicos de forma indirecta. La ciudadania implica derechos y deberes
que deben ser cumplidos por el ciudadano, sabiendo que aquellos seran
responsables por la vivencia del individuo en la sociedad.

Uno de los requisitos de la ciudadania es la nacionalidad, para que los ciudadanos
puedan ejercer sus derechos politicos. Pero también existen personas que, a pesar
de ser nacionales de un Estado, no tienen los derechos politicos, porque pueden
haber sido revocados o denegados, por ejemplo, los presidiarios no tienen derecho

27 Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, 2008.
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a votar, que es un derecho obligatorio para los mayores de 18 afios.
Tradicionalmente e histéricamente, la mujer, al igual que los nifios o los sirvientes,
no tenia ningun tipo de ciudadania. No es hasta el primer cuarto del siglo XX
cuando se empiezan a reconocer los derechos de las mujeres en el ambito politico,
como el sufragio femenino, y cuando la mujer adquiere una situacion de ciudadania
de pleno derecho en la mayoria de paises.

La ciudadania exige al individuo, que cumpla sus deberes, y como un individuo de
accion pueda llevar a cabo tareas para su bien y también para el desarrollo de la
comunidad en la que vive.

Asi emerge la idea de ciudadania entendida como la reduccion del individuo a
“ciudadano, es decir aquel que acepta las leyes y necesidades del Estado, que sélo
tiene derechos si cumple con sus deberes, si contribuye a la utilidad colectiva, el
interés general; pero al mismo tiempo, la ciudadania afirma que el poder politico
no tiene otro fundamento legitimo que la soberania popular” (Touraine: 2000, 210.
Citado por Patricia Navarrete, 2011).

De acuerdo con Boaventura de Sousa, la ciudadania asi concebida, implica la
eliminacion de las particularidades, y por ende, cumple la funcion de universalizar
e igualar, facilitando el control social. Los mecanismos propios de esta
homogeneizacion, que garantizarian la integracion social y la convivencia, son la
ley y la educacion. Es por ello que tal idea de ciudadania se opone a la subjetividad
como afirmacion de las diferencias entre lo rural y urbano.

Segun Moyo, (2008, 38) cuyo énfasis es principalmente econdmico, “el
campesinado — los agricultores domeésticos o0 a pequefia escala que funcionan en
el sistema generalizado de produccién de mercancias — no constituye una clase en
si misma (...) el tipo ideal de «campesinado doméstico» se reproduce a si mismo
simultaneamente como capital y como trabajo, con contradicciones internas. En
realidad, la combinacién del capital y el trabajo no se reparte proporcionalmente en
el campesinado”.

Este propoésito va dirigido a aportar al reconocimiento de los campesinos como
ciudadanos con demandas validas y modos de vida particulares, mas alla de su
papel productivo, con probleméticas propias que trascienden la relacion con la
ciudad, caracterizando dicha relaciébn en términos de que esta ultima termina
subordinando los escenarios rurales ya sea como “neveras” de abastecimiento, o
como responsables del cuidado del medio ambiente, o como proveedores de mano
de obra barata y de trabajos sin componente intelectual, 0 como espacios turisticos
(Chonchol, 1990: 39, Citado por Patricia Navarrete, 2011).

BIBLIOGRAFIA

Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, 2008.

Pablo Abitbol, en Las Dos Orillas, 2013.
http://elcampesino.co/EconomiaPolitica.shtml?apc=y-xx-1&x=555

Ejercicio 35. Talleres y retiros comunitarios

Descripcidon general
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Lugar: GRUPO FOCAL Sala de Codigo: ECAS-PRE CULTIVO-001
capacitacion
Tiempo estimado: 6 horas Nimero de Sesiones: 1

Objetivos:
Conocer experiencias y tecnologias diferentes en los sistemas de

produccién
Adoptar tecnologias
Materiales: Insumos y herramientas: Centro
v" Tableros apoya manos ¥ de investigacion
v Esferos v Vehiculo

Camara de fotos

‘ Discusion de apertura (15 minutos).

e Registro en el libro de visitas en la institucién de apertura.

Exposicién de los procedimientos tecnoldgicos: (2 horas).

Los paradigmas estan cambiando constantemente, por ende el facilitador social
comunitario se ve obligado hoy dia a cambiar su forma de actuar y redisefiar sus
estrategias de trabajo, de tal forma que pueda aportar sus conocimientos para
fortalecer tanto la participacion ciudadana activa y protagonica como la
organizacién comunitaria, logrando una simbiosis en beneficio de ambas partes.

Los talleres comunitarios son una estructura secuencial dentro de la comunidad,
dirigidos a satisfacer necesidades de ensefianza — aprendizaje de los miembros de
la comunidad en determinados rubros econdmicos, sociales, comercializacion,
entre otros.

Los talleres estan destinados a promover el desarrollo de una comunidad a través
de la participacion activa de ésta en la transformacion de su propia realidad. Por
tanto, pretende la capacitacion y el fortalecimiento de la comunidad, favoreciendo
su autogestion para su propia transformacion y la de su ambiente. Dando a la
comunidad capacidad de decisién y de accion se favorece su fortalecimiento como
espacio preventivo.

El taller comunitario debe ser integral (ya que enfrenta causas y efectos) y
dinamico; en la medida que los pasos se dan tanto en forma simultanea como
secuencial e interrelacionada, cuya principal caracteristica o condicion es que se
da en un espacio fisico social concreto (grupo focal) en el que los sujetos participan
activamente en la transformacion de su realidad, a partir de sus problemas
concretos.
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Un taller comunitario, pretende disefiar, desarrollar y evaluar las acciones desde la
propia comunidad con el acompafiamiento del facilitador agropecuario,
promoviendo la movilizacién de los grupos miembros de una comunidad a otras
comunidades y/o centros de investigacion.

Esta observacion directa en distintos escenarios y frente a diversos estimulos
sociales, organizacionales y productivos, permite a los participantes intercambiar
conocimientos y la factibilidad de aprender y compartir nuevas experiencias.

Los talleres y retiros comunitarios sirven para determinar cual tecnologia da
mejores resultados desde el punto de vista de los agricultores. También son un
material didactico sumamente importante para ser usados en las actividades de
simbiosis de conocimientos en las Escuelas de Campo. Los retiros comunitarios
generalmente se dan a las estaciones Experimentales del INIAP en todo el pais
(segun el rubro), a instituciones tecnoldgicas publicas y privadas. Los resultados
de esas tecnologias pueden adaptarlas o validarlas, a las condiciones locales,
justificAndose de esta manera los retiros comunitarios.

Las teméaticas de interés en los retiros comunitarios versan en: Agricultura
convencional, organica, manejo integrado de plagas y enfermedades, colecciones
de frutales y sus usos, cosecha, pos cosecha, comercializacién asociativa, bancos
comunitarios, entre otros, es decir, focalizar y ajustar la transferencia de
tecnologias que satisfagan las necesidades de produccién de agricultores/as.

BIBLIOGRAFIA.

Universidad Rafael Landivar, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales. Guia 1:
Taller de insercion Comunitaria y Mapeo Social.

Ejercicio 36: Pedagogia.
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Descripcion general

| Lugar: GRIIFD Fmeagiacion Cédigo: ECAS-PRE CULTIVO-001
Tiempo estimado: 4 horas Numero de Sesiones: 1
Objetivos:
® Conocer experiencias y tecnologias diferentes en los sistemas de
produccién

® Generar y Adoptar tecnologias locales mediante el Didlogo de Saberes
Insumos y herramientas:

Materiales: ® Centro de investigacion/comunidad
® Tableros apoya manos )
® Esferos ® Vehiculo
® Camara de fotos ® Muchas ganas de apostar por el

cambio

‘ Discusion de apertura (15 minutos).

Desarrollo: (4 horas).

Pedagogia de las Escuelas de Campo para Agricultores ECA.

La asistencia técnica a los agricultores denominada transferencia de tecnologia
desde los centros de investigacion se desarrolla en sentido unidireccional, “no han
podido sobre llevar sus fallas de concepcion”, por tanto no han logrado los
resultados esperados y todavia quedan rezagos de la revolucién verde
especialmente en lo ecoldgico y en lo social.

Luego de la Cumbre de La Tierra (1992), se ha observado un cambio paulatino
sobre los modos de produccidn, en la mayoria de los casos por iniciativa de los
propios agricultores. Por este mismo lapso los trabajadores de diversos campos de
desarrollo como: educacién de adultos, salud, agricultura han demostrado que el
desarrollo comunitario se puede dinamizar a través de procesos de aprendizaje
participativo 2 , es decir construyendo conocimientos en conjunto,
consecuentemente no es la adopcion de tecnologias, sino despertar las iniciativas
de los agricultores. Al respecto cabe sefialar que al conocimiento y experiencia
de los agricultores, los facilitadores le afiadimos un poquito de tecnologia.

La metodologia de las ECAS se basa en que los talleres se realizan en un cultivo
objetivo durante la fase de desarrollo y los problemas a enfocar. El objetivo principal

28 Guia Metodoldgica sobre ECAS, 2005.
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de una ECA es mejorar la capacidad de los agricultores para solucionar problemas

y tomar decisiones.

Todas las actividades agricolas tienen elementos de observacion y analisis del
agro-eco-sistema y son adaptables a todo tipo de cultivo.
Cuadro Ne 1: Extension convencional comparada con ECA.

extensionista
(facilitador) a niyv
de campo

de la investigacion con la
extensién. El principal rol
es la transferencia de
informacién del experto
técnico, el cual se apoya
en el especialista que no
esta a nivel de campo.

CARACTERISTICA SR
CONVENCIONAL ECA
del | Difunde mensajes pre- | Tiene capacidades t écnicas
empaquetados basicas: e s capaz de
Trabajo procedentes del v inculo | manejar e | cultivo o el

ganado, etc. Cada facilitador
recibe capacitacién especifica
orientada a obtener
habilidades de facilitacion y
manejo de grupos. Estas
habilidades se aprenden e n
un curso de capacitacion
para capacitadores que dura
un ciclo de produccién.

los
Experiencia
practicad e
capacitadores

\Variable, pero
frecuentementele s faltan
las habilidade sy | a
experiencia basica referida
a la agricultura.

Ellos reciben

frecuentemente
capacitacié en habilidades
comunicativ

Capacitacion experiencial en

el campo. E | programa de

capacitacion de

capacitadores hace que ellos

manejen el cultivo vy

aprendan | o que mas tarde
n ensefiaran en las escuelas.
S,

Informacion

Principalmente mensajes

verticales desde | as
distantes estaciones
experimentales sobre
situaciones
supuestamente

representativas de | as
fincas.

Recomendaciones
comparadas conl as
practicas convencionales, de
tal manera, que en cada sitio
surge nueva i
nformacion aplicable
localmente. Promueve
la creatividad local.

El punto de
contacto

Son | os agricultores
"contacto" que se supone
capacitaran a otros
agricultores a través de la
comunicacion de
informacién externa.

Grupos d e agricultores
interesados que practican la
agricultura d iariamente a
través d e la generacién de
grupos locales de estudio.
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Duracion

Continuamente, cada dos
semanas, s in tomar en
cuenta la fenologia natural
del cultivo.

Usualmente wuna c lase
semanal durante una ciclo de
cultivo. Las escuelas podrian
durar mas que un ciclo de
cultivo pero nunca menos d
e un c iclo, esta integrado

con la fenologia del cultivo.

Pedagogia

Capacitacion: Uso de
demostraciones estaticas y
predeterminadas con
ejemplos en el campo para
mostrar y decir lo que pasa.

Educacion: El enfoque esta en
los principios basicos que | e
permiten a | agricultor deducir y
adoptar las recomendaciones
dentro de su propia dindmica y
su propia y realidad ecoldgica,
social econdmica.

Evaluacion

En el mejor de los casos en
forma indirecta: basada en
medir la entrega d e Ia
capacitacion y el gasto de
fondos.

Exdmenes antes y después.
Autoevaluacion por | a
comunidad. S e identifican
indicadores en términos de los
factores criticos del s istema.
TIR.

Sitio de |
capacitacion

Campos demostrativos,
centros de capacitacion,
agricultores d e contacto,
estatico, s in observacion en
el tiempo o en términos de
algun proceso continto en el
cultivo.

Un cultivo compartido es usado
por la ECA para \validar
dindmicamente y ensayar | os
nuevos métodos d e manejo
durante t odo e | ciclo del
cultivo, | as decisiones tomadas,
se pueden verificar a través d e
muestreos de rendimiento.

Objetivos
largo plazo

de

Incrementar la produccion
de a limentos. “Las
actitudes d e los
agricultores, s u falta de
conocimiento y sus
practicas son objetos o
limitantes de un proceso de
desarrollo"

Crear grupos que continuaran
tratando d e solucionar
problemas agricolas y
comunales con sus propios
medios y a través de un apoyo
técnico. "Los agricultores son
los sujetos del desarrollo”.

Investigacion

La principal fuente de
informacion son | as
estaciones experimentales,
en las cuales se asume que

se pueden desarrollar
modelos representativos
que son aplicables amp
liamente.

Un proceso y consecuencia de
pruebas a nivel local y dentro de
| as comunidades o ecosistemas
que son el centro de
aprendizaje.

Fuente: Guia Metodoldgica sobre ECAS, 2005.
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Principios de las ECA:

» Educacion no formal de adultos: Las ECA asumen que los agricultores tienen
una gran experiencia y conocimiento del campo. Por lo tanto, se orientan a
generar habilidades sobre agricultura productiva y ecoldgica, pero en una
forma altamente interactiva entre el facilitador y el participante, de tal manera
gue la experiencia de los agricultores dirige el proceso de aprendizaje.

» Basadas en las etapas fenoldgicas del cultivo y tiempo limitado: Las ECA se
basan en las etapas fenologicas del cultivo y duran todo el ciclo del cultivo, la
semilla y la siembra se estudian durante la etapa de almécigo; la fertilizacion
se discute durante la etapa del cultivo donde hay mayor demanda por
nutrientes; el crecimiento del cultivo determina la secuencia del contenido
técnico del curso. Asi los participantes, pueden usar inmediatamente lo
aprendido en sus propios campos. Las reuniones semanales significan que
los agricultores participan en un curso durante toda la etapa del cultivo; pero
desde un punto de vista administrativo-financiero, es como si recibieran un
curso intensivo de 40 horas en una sola semana.

*El campo como lugar de aprendizaje: Las ECA se organizan en las
comunidades donde viven los agricultores. Los facilitadores viajan al sitio el
dia del taller. La escuela tiene una pequefia parcela de unos 2.500 m2 que
sirve como un aula de aprendizaje, donde los agricultores pueden ensayar por
ellos mismos nuevos métodos antes de aplicarlos en sus cultivos. Este campo
debe ser financiado, mantenido y manejado por el propio grupo de
participantes.

* Ciencia basica: Las ECA se enfocan en el aprendizaje de los procesos
basicos agro-ecoldgicos a través de observaciones de campo, estudios de
investigacion y practica; cuando los agricultores manejan los principios agro-
ecolégicos basicos encuentran nuevas oportunidades de mejorar la
productividad y sostenibilidad de sus fincas. Finalmente, ellos pueden
protegerse de fuentes dudosas de informacion, como “los consejos” de los
vendedores de agroquimicos.

* Probar y validar continuamente: El método de las ECA propone que ninguna
tecnologia es necesariamente efectiva en cada nueva situacion, y por lo tanto,
debe ser probada, validada y adaptada localmente. De esta manera, las
alternativas nuevas son siempre comparadas con las practicas
convencionales.

* Desarrollar la capacidad innovadora local: Las ECA reconocen que los
sistemas agricolas y los mercados cambian de forma continua. Como
resultado, su sobrevivencia y bienestar depende de su capacidad de generar
nuevas ideas y practicas de acuerdo con su situacion cambiante, es decir, su
capacidad innovadora. Las ECA incluyen actividades altamente participativas
de aprendizaje para tratar problemas especificos locales. Los métodos
facilitan que los agricultores encuentren formas de continuar estudiando
nuevas oportunidades para mejorar la productividad de sus fincas.
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* El objetivo del financiamiento local: Algunas de las actividades de las ECA
enfocan y planifican la forma de obtener fondos para el futuro.

Hay un objetivo especifico del grupo de convertirse en uno independiente. En
algunos casos, esto significa que cada agricultor trae una libra de semillas
para cubrir las necesidades de la parcela de aprendizaje. En otros casos, el
objetivo ha sido mas ambicioso, hasta el punto que las ECA han logrado pagar
el salario del facilitador y su transporte con la cosecha de la parcela o tener
estrategias de generacion de recursos para desarrollar actividades futuras.

Capacitacion centrada en el agricultor.

Para trabajar con agricultores, los facilitadores necesitan poner especial atencion
en las demandas de una educacidn participativa, un ambiente de aprendizaje
abierto basado en las necesidades de los participantes y que estimule la creatividad
y la aplicacion continua de lo aprendido.

La mayoria de adultos prefieren aprender a través de llevar el conocimiento y el
pensamiento a la practica: viendo, pensando y haciendo?®, la clave de una
educaciéon efectiva para un adulto es la vinculacién entre accion y pensamiento
dentro de un proceso continuo de descubrimiento, generando una persona con
conciencia critica.

2 Paulo Freire La Educacion como Practica de la Libertad, 1974.
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Cuadro Ne 2: Comparacion entre la extensién convencional (transferencia) y
la extension basada en el agricultor (autoaprendizaje)

Caracteristica

Extension convencional
(Transferencia de
tecnologia)

Extension centrada en el
agricultor
(autoaprendizaje)

Enfoque general

Autoritario, paternalista

Humanitario y democratico

Quien decide sobre
los temas a tratar

El extensionista

Los participantes con la
orientacién del facilitador

Naturaleza de los
temas que van a
tratar

Estrechos, definidos,
puntuales

Amplios, abiertos a criticas y
cambios

Métodos
principales de
ensefanza

Charlas formales,
Demostraciéon de
experiencias controladas

Didlogos abiertos,
experimentos y experiencias
abiertas

Papel de los
participantes

Sujetos pasivos:
escuchan, se les ensefa,
recogen y memorizan
informacién

Sujetos activos: preguntan,
aprenden y ensefian,
encuentran soluciones a los
problemas

Papel de los
capacitadores

Sujetos activos: hablan,
ensefian, disciplinan,
determinan el tema de la
materia, hacen una
seleccién y la
implementan

Sujetos activos: comunican,
facilitan preguntan, aprenden
y ensefian, encuentran
soluciones conjuntas a los
problemas

Fuente principal de
informacion

El extensionista

La experiencia de los
facilitadores y el grupo

Quien tiene el
conocimiento

El extensionista

Todos

Naturaleza de la
comunicacion

Una sola via del
extensionista a los
participantes, controlada
y limitada

Doble via: entre todos,
abierta y libre

Coémo aprenden las
personas

Recolectando informacion
y memorizando

Pensando criticamente,
descubriendo

Efectos de la
educacion en los
estudiantes

Aprenden como resolver
tareas especificas

Aprenden a analizar y resolver
problemas reales en forma
independiente

Fuente: Guia Metodoldgica sobre ECAS, 2005.
Facilitar el autoaprendizaje.

Para facilitar el autoaprendizaje los proyectos de desarrollo deben ser interactivos,
flexibles, donde los objetivos y las actividades sean continuamente revisadas
debido a las circunstancias cambiantes y a las dinamicas emergentes de la zona

de intervencion.
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Los procesos de aprendizaje y negociacion indican la importancia del cambio en
los conocimientos individuales y colectivos, las condiciones de la comunidad,
considerando la innovacion participativa, los facilitadores apoyan el proceso
informal de investigacion y difusion, se fortalecen las capacidades locales de
innovacion de los productores.

Los facilitadores promueven el “manejo de procesos”, indicando que el aprendizaje
y la negociacidon no deben ser previamente planificados por “expertos” externos,
sin embargo deben ser guiados, apoyados y fortalecidos por facilitadores externos.

El kit de la ECA no es dar respuestas, sino determinar la manera coémo
encontrarlas. La gente participa tomando iniciativas independientes de las
instituciones externas con el fin de cambiar los sistemas.

Por lo tanto, el facilitador no deberia tomar decisiones por el grupo, sino velar para
gue todos los participantes se involucren en el proceso de aprendizaje, aporten en
forma balanceada en los anadlisis y desarrollen propuestas de acciébn que
respondan a sus necesidades.

El facilitador; organiza, orienta y acompafia a los productores que: disefan,
manejan y analizan el tipo de actividades, es decir, que ellos mismo encuentran las
respuestas. En esta forma se construye el empoderamiento y se fomenta las
capacidades de los agricultores.

La labor del facilitador en una ECA es la de apoyar y guiar el aprendizaje, valorar y
reconocer los conocimientos tradicionales, (denominado dialogo de saberes) no de
controlar ni dar opiniones. El facilitador no es el poseedor de conocimientos.

El facilitador mediante el didlogo de saberes identifica los problemas y prioriza con
los productores, quienes de manera amplia y decisoria participan en todas las
etapas de los procesos de generacion y adopcion de tecnologias®.

El buen facilitador promueve la generacién de capacidades locales indispensable
para liderar su desarrollo, pone gran énfasis en el fortalecimiento organizativo de
las comunidades y promociona la confianza en la capacidad de las personas.

Las ECA observaran que los proyectos propendan por la sostenibilidad econémica
y ambiental de los procesos iniciados

El facilitador debe promover el desarrollo socio empresarial de los productores y la
vinculacién a cadenas productivas y de valor dinamicas y a procesos de desarrollo
territorial.

%0 Aspectos Basicos de la Metodologia de Innovacion Participativa del SITPA, 2010.
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En los procesos de las ECA, se requieren aproximaciones sistémicas y holisticas y
equipos multidisciplinarios e interinstitucionales, tanto por las caracteristicas de los
procesos de innovacién, como de la economia campesina.

El facilitador (actualizado) de las ECA contribuye a la posicion critica y de
reivindicacion que necesitan los productores rurales, complementando la
metodologia de innovacion tecnolégica a una posicién integral de ciudadano con
derechos y obligaciones frente al desarrollo del pais.

El reto de las ECA consiste en apoyar a la formacion del Nuevo Ciudadano Rural.
Lograr la apropiacion local de proyectos de innovacion tecnoldgica aplicada.
Articular la capacitacion y la produccion con el mercado. Aprovechar de mejor
manera las alianzas estratégicas, trabajando mancomunadamente, con otras
instituciones y organizaciones de agricultores. Coordinar con los gobiernos
auténomos locales para la consecucion de sostenibilidad de los proyectos.

Trabajando con los agricultores, el facilitador de las ECA tiene la oportunidad de
incluir el conocimiento local en los procesos de desarrollo. Potenciar los derechos
de la poblacién a vivir en un ambiente sano y ecolégicamente equilibrado, que
garantice la sostenibilidad y el Buen Vivir, garantizar su desarrollo holistico y valorar
la democracia.

El facilitador de la ECA debera impulsar la equidad de género, la justicia, la
solidaridad y la paz, el respeto a las diversidades y a la naturaleza, la estimulacién
de la iniciativa individual y comunitaria, el desarrollo de competencias y
capacidades para crear, trabajar y alcanzar el Buen Vivir.

PARA EL FACILITADOR

Facilitar es el arte, la manera de conducir diversas ideas, criterios de los
productores basados en experiencias sobre un tema determinado a través de
preguntas abiertas de reflexion, motivando la participacion de los productores para
llegar a un acuerdo coman.

Un buen facilitador debe ser dinAmico, motivador, creativo, que le guste escuchar
mas y hablar menos, puntual, espontaneo, con actitud positiva, que dé confianza
al grupo, convencido de la metodologia, que tenga facilidad en la comunicacion y
gue sea respetuoso con las ideas y las opiniones de los participantes. Para explicar
conceptos, el facilitador debe utilizar ejemplos de la vida cotidiana, manejar los
tiempos en una sesion de capacitacion, aplicar dinamicas grupales para motivar la
participacion y crear un ambiente de confianza entre los participantes. Ademas, el
facilitador debe tener conocimientos basicos sobre los temas a facilitar para
orientar la discusion.

El facilitador de una ECA es mas que un profesor o instructor. Juega un rol complejo
como campesino experimentado; hace preguntas, organiza y coordina. Los roles y
deberes del facilitador de una ECA pueden ser los siguientes:

* Investiga los principales problemas agricolas de la comunidad antes de
iniciar la ECA, a fin de que pueda planificar temas que concuerden con las
necesidades de los participantes.
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* Su motivacién por guiar la Escuela de Campo se basa en el deseo de
mejorar sus propias habilidades y las de otros. Si la motivacion se basa so6lo
en el deseo de ganar mas o alcanzar un estatus mas alto, el facilitador no
tendra éxito a largo plazo.

* El facilitador tiene que proponer que se utilice un campo para observar y
experimentar.

* En coordinacion con el grupo de apoyo, debe preparar los materiales
requeridos para los temas especiales y los ejercicios de dinamica de grupo
antes de comenzar cada reunion.

» Siempre explica el objetivo y el proceso antes de iniciar una actividad.

* Observa y analiza la condicion de la parcela de aprendizaje con los
participantes, motivandolos a realizar observaciones profundas haciendo
preguntas relevantes.

* Debe ser sistematico. Esto implica progresar de lo sencillo a lo méas
complejo, y de lo conocido a lo desconocido, cuando se trata de ayudar a la
gente a aprender algo nuevo.

» Siempre se esfuerza mucho para animar la discusién y mantenerla fluida.
Los participantes estan invitados a compartir cualquier opinion que esté
relacionada con el tema bajo discusion. A veces el facilitador tiene que
hacerle saber a la gente que cuando alguien esta hablando los otros deben
estar escuchando y prestando atencion. Para reiniciar una discusion
estancada, él/ella puede hacer preguntas como: “; Hay alguien que todavia
no ha dado su opinién?” El puede dar también su propia opinion. Si la
discusion no es suficientemente animada, el facilitador

puede hacer una pregunta dificil o dar una opinién controvertida a fin de incitar

una reaccion y hacer que la gente piense.

* El facilitador debe poner mucha atencion en involucrar a todos los
participantes, asegurando que nadie domine la discusion y alentando a los
callados a intervenir.

» Cuando los participantes no pueden contestar una pregunta a partir de sus
propias observaciones y discusiones, él debe ser capaz de expresar
claramente su propia opinién o experiencia.

» Da advertencias sobre la hora de inicio para que no se atrasen a la ECA'y
gue los cambios de programa deben ser acordados por todos los
participantes.

Conductas de los facilitadores que limitan el proceso de aprendizaje:
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* El facilitador parece desinteresado, impaciente o no puede concentrar su
atencion.

* Sus explicaciones son bosquejadas o no claras.
* Asigna una tarea que no es obvia.

» Da informacién inexacta o incorrecta porque no quiere admitir que no sabe
la respuesta.

» Usa métodos y/o actividades inapropiadas.

 Es desorganizado y no trabaja paso por paso.

» Organiza mal su tiempo.

 Parece confuso, y duda en tomar decisiones.

* Tiene una actitud negativa con los participantes.

* Influye en las opiniones y en la toma de decisiones de los participantes.

* Le falta confianza en si mismo.
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Ejercicio 37. Terminologia contable y tributaria,

principios de la contabilidad
Descripcion general

Lugar: Sala de capacitacién Codigo ECAS
Tiempo estimado: 4 horas No. de Sesiones 1
Objetivos:

El agricultor aprendera los términos generalmente usados en el area contable y
tributaria aplicados a la comercializacion.

Materiales: v 1 Libreta de Insumos: Se solicitara I a
apuntes. participacién activa de los
v' 1 Esfero. capacitados indicando
Marcadores que deben dar ejemplos e
de pizarra n cada caso de acuerdo a
Pizarra su realidad.
1 proyector.

ANALISIS CONCEPTUAL.
La Contabilidad

Concepto y Generalidades:

La Contabilidad es el registro de todas las transacciones que se realicen en el proceso
de produccion y comercializacién, para al final poder obtener resultados exactos,
concisos e interpretarlos, los mismos que intervienen directamente en la toma de
decisiones.

Importancia.

Dentro del movimiento econémico y comercial, la Contabilidad es muy importante pues
nos permite determinar en nuestro caso si el ejercicio comercial ejecutado ha sido o
no positivo, y nos permite tomar decisiones en lo relacionado con la optimizacién de
recursos, ser eficientes en el manejo del gasto ya que permitira aumentar las utilidades
del ejercicio de comercializacion donde los Unicos beneficiarios son los productores.

Transacciones.

Son todas aquellas operaciones en las que se desarrollan intercambio de bienes y/o
servicios entre personas.

Cuentas contables.
Nombre que se da a los hechos en forma resumida, ejm.:

Caja que constituye todo el dinero disponible en la empresa.

Bancos que constituye todo el dinero disponible de la empresa pero que se encuentra
en cuentas bancarias.

Servicio de Rentas Internas.
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Es la Administracion Tributaria. Es una entidad del Estado Ecuatoriano que regula,
controla y verifica que los contribuyentes cumplan con las leyes, reglamentos y toda
normativa tributaria. Es el sujeto activo en la relacion tributaria.

Contribuyente.
Denominado asi a todo sujeto pasivo: personas juridicas y personas naturales que
deben cumplir con la normativa tributaria.

Personas juridicas.

Toda empresa o tipo de sociedad: asociacion, confederacion, fundacién es
considerada como persona juridica en la administracion tributaria y debera llevar
contabilidad obligatoriamente desde su constitucion.

Personas naturales obligadas a llevar contabilidad.

Aquellas personas que por el monto de sus transacciones han sido elevadas de
categoria y tienen la obligacién de llevar contabilidad: tienen ingresos mayores a
100.000, o capital propio mayor a 60.000, o sus gastos son mayores a 80.000 USD.

Personas naturales no obligadas a llevar contabilidad.
Aquellas personas que no superan la base sefialada para las que estan obligadas a
llevar contabilidad.

Principios contables.
La Contabilidad se fundamenta en principios generalmente aceptados, aqui se
encuentran algunos de ellos:

Ente: constituye la empresa propiamente dicha, una persona puede tener varios
entes de su propiedad

Equidad: La contabilidad debe reflejar de manera justa, equitativa y real los
resultados obtenidos por el registro de las transacciones diarias.

Negocio en marcha: La contabilidad se lleva siempre y cuando exista un negocio
en marcha, se entiende que hay movimientos financieros con proyeccion al
futuro.

Conservatismo: La contabilidad debe llevarse de manera conservadora, no se
debe subestimar ni sobrestimar los hechos econdmicos.

Uniformidad: Los estados financieros deben ser presentados bajo criterios
uniformes de un ejercicio a otro para poder compararlos.

Partida Doble: Es decir, no hay deudor sin acreedor ni acreedor sin deudor.

Bienes econdmicos: son bienes que poseen un valor econdmico y son valuados
en términos monetarios.
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Moneda comun denominador: se entiende que la contabilidad debe ser
reflejada en una moneda en comun y que tiene curso legal en el pais, en nuestro
caso es en dolares.

Periodo: La contabilidad debera arrojar resultados en un periodo contable para
medir la eficiencia de la gerencia tanto para efectos fiscales, tributarios o de
direccion.

Realizacion: Se debera registrar el ingreso en cuanto éste sea realizado con
sustento de documentos

Reconocimiento del gasto: Se debera registrar el gasto en cuanto éste se
genere sin considerar que la cancelacion se realice o no en el mismo periodo.

Ejercicio 38. Estructuracion y manejo del plan de cuentas.
Registro de las operaciones / transacciones: elaboracion de
formatos / comprobantes de ingresos, egresos, kardex.
Elaboracion, andlisis y presentacion de estados financieros.

Descripcion general

Lugar: Sala de capacitacion Cadigo ECAS
Tiempo estimado: 4 horas No. de Sesiones 1
Objetivos:

El agricultor aprendera en términos generales, la estructuracién de un plan de
cuentas, registro de las transacciones en los diferentes comprobantes que
justifiqguen la ejecucion de hechos econdémicos y con ello la elaboracion de
estados financieros, su analisis y presentacion a las entidades de control asi
como a la direccién de la organizacion.

Materiales: v' 1 Libreta de Insumos: Se solicitara I a
apuntes. participacién activa de los
v' 1 Esfero. capacitados indicando
Marcadores de que se realicen
pizarra. transacciones rutinarias e
Pizarra. n su
1 proyector. negocio/asociacion

Plan de Cuentas.

No es otra cosa que la codificacion de las cuentas contables, generalmente se
encuentran de la siguiente forma:

1. Activos.
2. Pasivos.
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3. Patrimonio.
4. Ingresos.
5. Gastos.

1. Activo.

Todos aquellos bienes que son de propiedad de la empresa, asociacion o productor,
por ejemplo:

1.1. Activo Corriente (Constituye el dinero disponible al momento).
1.1.1. Caja.
1.1.2. Bancos.

1.2. Activo Exigible (se espera que se conviertan en dinero en un corto periodo
de tiempo.

1.2.1. Cuentas por cobrar.
1.2.2. Documentos por cobrar.

1.3. Propiedad, planta y equipo / Activo Fijo (aquellos bienes tangibles y no
tangibles de la empresa).

1.3.1. Edificios.
1.3.2. Vehiculos.

1.4. Inventarios (bienes o productos destinados a la venta, constituyen el giro del
negocio en el caso de empresas comercializadoras e industriales).

1.4.1. Materia Prima.
1.4.2. Productos en proceso.1.4.3. Productos terminados.

2. Pasivo.

Todas aquellas obligaciones, que tiene la empresa, asociacibn o productor con
respecto a terceros (con el Estado, con sus empleados o proveedores de bienes o
servicios).

2.1. Pasivo a Corto Plazo (obligaciones que se deben satisfacer en un periodo
corto de tiempo hasta un afio).

2.1.1. Sueldos por pagar.
2.1.2. IESS por pagar.
2.1.3. Impuestos por pagar.

2.2. Pasivo a Largo plazo (obligaciones que se deben satisfacer en un periodo
mayor a un afno.

2.2.1. Préstamos Bancarios a largo plazo.
2.2.2. Préstamos Hipotecarios.

\ ECAS - Aprendamos haciendo

/ 281




MANUAL DE ESCUELAS DE CAMPO

SOSTENIBLES
EJERCICIOS PARA PRODUCTORES DE CACAO
3. Patrimonio.

Constituye aquello que efectivamente pertenece a los duefios de la empresa y se
obtiene de la resta de los Activos menos los Pasivos que tiene la empresa, asociacion
o productor.

3.1. Patrimonio.
3.1.1. Capital Social (aportes de los socios)
3.1.2. Resultado del ejercicio (utilidad o pérdida en el periodo)

4. Ingresos.

Todo valor que se obtiene producto de la venta de los bienes o servicios que ofrece la
empresa, asociacion o productor.

4.1. Ventas.
4.1.1. Ventas Netas Bienes.
4.1.2. Ventas Netas Servicios.

5. Gastos.

Todos aquellos egresos monetarios que se realizan con el fin de obtener un ingreso.

5.1. Gastos Operativos
5.1.1. Compras
5.1.2. Transporte

5.2. Gastos Administrativos
5.2.1. Sueldos y Salarios
5.2.2. Beneficios Sociales
5.2.3. Arriendo de oficinas
5.2.4. Servicios basicos

Comprobantes

Como su nombre lo indica constituyen aquellos documentos que respaldan las
transacciones habituales y algunos ejemplos son:

COMPROBANTES DE CONTROL INTERNO:

1. COMPROBANTE DE INGRESO
Comprobantes de ingreso, cuando ingresa dinero y/o productos a la empresa.

Formato Suguerido
ORGANIZACION CACAO DE SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS
COMFEONRPROBANEL DB INGRE SOEDE/GAIANG. 001

FECHA:
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Recibimos de: VALOR USD.

Por concepto de:

CODIGO DETALLE TIPO NUMERO DEBE HABER
TOTALES 0.00 0.00
PREPARADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:

RECIBI CONFORME

NOMBRE

CEDULA

2. COMPROBANTE DE EGRESO

Comprobante de egreso, se lo utiliza cuando se realizan egresos de dinero y/o
productos, se adaptan a la necesidad de la empresa.

Formatos sugeridos

ORGANIZACION CACAO DE SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS
COMPROBANTE DE EGRESO DE CAJA No. 001

FECHA:

BENEFICIARIO: VALOR USD.

Por concepto de:
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CODIGO DETALLE TIPO NUMERO DEBE HABER
TOTALES 0.00 0.00
PREPARADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:

RECIBI CONFORME

NOMBRE

CEDULA

3. COMPROBANTE DE EGRESO DE BODEGA SUGERIDO.

ORGANIZACION CACAO DE SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS
Direccion: Bolivar y Guayas
Telf.: 2 825168
Coca-Ecuador

COMPROBANTE DE EGRESO DE BODEGA No.

DI MES A
A N
(0]
NUMERACI
ON DE
SACOS
No. PESO EN| PRECIO POR|
TIPO DE PRODUCTO sacos| DES HA| qq QQ TOTAL
DE ST
A
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EJERCICIOS
TOTAL
Observacion
es:
Autorizado Entregué Recibi rme
por Conforme Conf
Nom
bre:
Dirigente |Bodeguero/Ca|C.L
Asociacion lificador

ORIGINAL: CLIENTE COPIA 1 CONTABILIDAD, COPIA 2 ARCHIVO BODEGA

4. COMPROBANTE DE COMPRA

ORGANIZACION CACAO DE SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS
R.U.C. 06002152530001

Direccioén: Bolivar y Guayas COMPROBANTE
Telf.: 2 825168 DE COMPRA
Santo Domingo de los Tsachilas-Ecuador
No. 000
FECHA
NOMBRE DEL
PRODUCTOR:
SOCIO SI NO CODIGO
No.
PESO BRUT(DESCTO. MERMA®ESO NETQ PRECIO PO
ol LIBRAS LIBRAS LIBRAS LIBRAS HEAPAL L
TOTAL
Recibi Conforme ABONO
RESPONSABLE CENTRO DE ACOPIQ
C.I.No. SALDO

291

ORIGINAL: PRODUCTOR, 1ERA. COPIA: ORGANIZACION , 2DA. COPIA: ARCHIVO BODEGA
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5. CONTROL DE INVENTARIOS: KARDEX

ORGANIZACION CACAO DE SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS

CONTROL DE INVENTARIO
PRODUCTO:

ENTRADA SALIDA SALDO

FECHA DETALLE

CANT. . TOTAL |CANT. |V.

f V. TOTAL |CANT. [V
UNITARIO

f V. TOTAL
UNITARIO

UNITARIO

6. REGISTRO RESUMEN DE VENTAS

No. DE
COMPROBANTE CONCEPTO SUBTOTAL IVA

DE VENTA

TOTALES

7. REGISTRO RESUMEN DE COMPRAS
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No. DE
COMPROBANTE
DE

COMPRA

CONCEPTO SUBTOTAL IVA  TOTAL

TOTALES

COMPROBANTES EXIGIDOS POR LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA

Comprobante de venta, se lo utiliza en la venta de bienes o servicios y entre ellos
tenemos: facturas, notas de venta, liquidaciones de compra de bienes o servicios,
tickets electronicos, etc.

Comprobantes de retencion, lo utilizan las empresas y personas naturales obligadas
a llevar contabilidad que tienen la categoria de agentes de retencion de impuestos (ya
sea del Impuesto a la Renta o Impuesto al Valor Agregado IVA)

El Reglamento de la Ley de Régimen Tributario Interno indica que:

Art. 8. RLRTI.- de emisién de comprobantes de venta y comprobantes de retencion.-
Estan obligados a emitir y entregar comprobantes de venta todos los sujetos pasivos
de impuestos, a pesar de que el adquirente no los solicite o exprese que no los
requiere.

Dicha obligacion nace con ocasion de la transferencia de bienes, aun cuando se
realicen a titulo gratuito, autoconsumo o de la prestacién de servicios de cualquier
naturaleza, incluso si las operaciones se encuentren gravadas con tarifa cero (0%) del
impuesto al valor agregado.

No obstante lo sefialado en el inciso anterior, a peticion del adquirente del bien o
servicio, se debera emitir y entregar comprobantes de venta, por cualquier monto.
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De los requisitos y caracteristicas de los comprobantes
de venta, notas de credito y notas de debito

Art. 18 RLRTI.- Requisitos pre impresos para las facturas, notas de venta,
liquidaciones de compras de bienes y prestacion de servicios, notas de crédito y
notas de débito.- Estos documentos deberan contener los siguientes requisitos pre
Impresos:

1. Nimero, dia, mes y afio de la autorizacion de impresion del documento,
otorgado por el Servicio de Rentas Internas.

2. Numero del registro unico de contribuyentes del emisor.

3. Apellidos y nombres, denominacién o razén social del emisor, en forma
completa o abreviada conforme conste en el RUC. Adicionalmente podra
incluirse el nombre comercial o de fantasia, si lo hubiere.

4. Denominacion del documento.

5. Numeracion de quince digitos, que se distribuira de la siguiente manera:
a) Los tres primeros digitos corresponden al niumero del establecimiento
conforme consta en el registro Unico de contribuyentes;
b) Separados por un guion (-), los siguientes tres digitos corresponden al
cbdigo asignado por el contribuyente a cada punto de emision dentro de un
mismo establecimiento; y,
c) Separado también por un guién (-), constara el niumero secuencial de
nueve digitos.
Podran omitirse la impresion de los ceros a la izquierda del nimero
secuencial, pero deberan completarse los nueve digitos antes de iniciar la
nueva numeracion.

6. Direccién de la matriz y del establecimiento emisor cuando corresponda.

7. Fecha de caducidad del documento, expresada en dia, mes y afio, segun la
autorizacion del Servicio de Rentas Internas.

8. Numero del registro Unico de contribuyentes, nombres y apellidos,
denominacion o razon social y nimero de autorizacion otorgado por el Servicio
de Rentas Internas, del establecimiento gréfico que realiz6 la impresion.

9. Los destinatarios de los ejemplares. El original del documento se entregara al
adquirente, debiendo constar la indicacion “ADQUIRENTE”, “COMPRADOR?,
“‘USUARIO” o cualquier leyenda que haga referencia al adquirente. Una copia
la conservara el emisor o vendedor, debiendo constar la identificacion
‘EMISOR”, “VENDEDOR?” o cualquier leyenda que haga referencia al emisor.
Se permitir4 consignar en todos los ejemplares de los comprobantes de venta
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la leyenda: original-adquirente/copia-emisor, siempre y cuando el original se
diferencie claramente de la copia.

Art. 19 RLRTI.- Requisitos de llenado para facturas.- Las facturas contendran la
siguiente informacién no impresa sobre la transaccion:

1. Identificacién del adquirente con sus nombres y apellidos, denominacion o
razon social y nimero de Registro Unico de Contribuyentes (RUC) o cédula
de identidad o pasaporte, cuando la transaccion se realice con contribuyentes
gue requieran sustentar costos y gastos, para efectos de la determinacion del
impuesto a la renta o crédito tributario para el impuesto al valor agregado;
caso contrario, y si la transaccion no supera los US $ 200 (doscientos délares
de los Estados Unidos de Ameérica), podra consignar la leyenda
‘CONSUMIDOR FINAL”, no siendo necesario en este caso tampoco
consignar el detalle de lo referido en los niumeros del 4 al 7 de este articulo;

2. Descripcion o concepto del bien transferido o del servicio prestado, indicando
la cantidad y unidad de medida, cuando proceda. Tratandose de bienes que
estan identificados mediante codigos, nimero de serie 0 nimero de motor,
debera consignarse obligatoriamente dicha informacion.

En los casos en que se refiera a envios de divisas al exterior, se debera indicar
el valor transferido al exterior y si la transaccion se encuentra exenta del impuesto
a la salida de divisas, junto con la razon de exencion.

3. Precio unitario de los bienes o precio del servicio.

4. Valor subtotal de la transaccién, sin incluir impuestos.

5. Descuentos o bonificaciones.

6. Impuesto al valor agregado, sefalando la tarifa respectiva.

7. En el caso de los servicios prestados por hoteles bares y restaurantes,
debidamente calificados, la propina establecida por el Decreto Supremo N°
1269, publicado en el Registro Oficial N° 295 del 25 de agosto de 1971. Dicha
propina no sera parte de la base imponible del IVA.

10. Importe total de la transaccion.

11. Signo y denominacién de la moneda en la cual se efectla la transaccion,
Unicamente en los casos en que se utilice una moneda diferente a la de curso
legal en el pais.
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12. Fecha de emision.
13. Namero de las guias de remision, cuando corresponda.

14. Firma del adquirente del bien o servicio, como constancia de la entrega del
comprobante de venta.
FORMATO DE FACTURA.

ORGANIZACION CACAO DE SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS

Direccion: Bolivar y Guayas

Telf.: 2 825168 FACTURA s 001-001
Santo Domingo de los Tsachilas-Ecuador No.
R-U-C- 06002 1 52 5 3000 ]- VALIDO HASTA JULIO DEL 2014
Autorizacién SRI 1101525216
Sr.(es)
RUC/C.I. Fecha de Emision
Direccion: Guia de Remision
CANT. DESCRIPCION V./UNITARIO V./TOTAL
SON:
SUB-TOTAL
DESCUENTO
IVA 0%
IVA %
Recibi Conforme
Entregué Conforme TOTAL

ALDANA MOROMENACHO MANUELA IMPRENTA SAN FRANCISCO R.U.C. 170581011001 AUT. SRI. 1705 IMPRESION 2013/07
DEL 1201 AL 1300 ORIGINAL: CLIENTE, COPIA: EMISOR

FORMATO DE LIQUIDACION DE COMPRAS

ORGANIZACION CACAO DE SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS
Direccion: Bolivar y Guayas LIQUIDACION DE COMPRA DE

Telf.: 2 825168
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Santo Domingo de los Tsachilas-Ecuador BIENES O PRESTACION DE
SERVICIOS
No. 000

VALIDO HASTA 2014-10-30

R.U.C. 06002152530001
Autorizacién SRI 1101525216

FECHA

NOMBRE DEL PRODUCTOR:
IASOCIADO SI NO ICODIGO No.

TIPO DE CERTIFICACION
RAINFOREST ORGANICO OTROS

PESO NETO PRECIO POR

VALOR
LIBRAS LIBRAS
TIPO DE PRODUCTOS/SERVICIOS UNITARIO VALOR TOTAL

SUB-TOTAL %
SUB-TOTAL 0%

SUB-TOTAL

Aproba lo por IVA %
C.I. No.

'VALOR TOTAL

Recibi Conforme Cancelado por

C.1. No. C.I. No.

LUIS BRAVO SANCHEZ / Imprenta SELECTA Telefax: 2731435 / RUC 1300306030001 / AUT. 1553 / ELAB. 2013-10-30 / del 0002301 hasta 002400/ STO DOMINGO DE LOS TSACHILAS-ECUADOR ORIGINAL: CLIENTE, 1ERA.
COPIA: EMISOR , 2DA. COPIA: SIN EFECTO TRIBUTARIO

FORMATO GUIA DE REMISION
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ORGANIZACION CACAO DE SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS R.U.C. 06002152530001
Direccion: Bolivar y Guayas Guia de Remision S 001-001
Telf.; 2 825168 No. 000
Santo Domingo de los Tsachilas-Ecuador Autorizacion SRI 1101525216

VALIDO HASTA 15 MARZO DEL 2015

FECHA DE INICIACION DEL TRASLADO FACTURA N:

FECHA DE TERMINACION DEL TRASLADO FECHA DE EMISION

MOTIVO DEL TRASLADO:
TRASLADO ENTRE ESTABLECIMIENTO

(] venta L] DE UNA MISMA EMPRESA [ oevoLucron

[ | compra [ ] mmporTACION

. TRASLADO POR EMISOR ITINERANTE
[ | TRANSFORMACION I v Nl [ ] exportacion

I:l CONSIGNACION El OTROS
FECHA DE EMISION: PUNTO DE PARTIDA
DESTINATARIO:

NOMBRE O RAZON SOCIAL: RUC/C.I

PUNTO DE LLEGADA:

IDENTIFICACION DE LA PERSONA ENCARGADA DEL TRANSPORTE
INOMBRE O RAZON SOCIAL

RUCO C.I. No. DE LICENCIA PLACAS

BIENTES TRANSPORTADOS:

CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION

Firma Aut rizada Firma Transportista Recibi Conforme

ALDANA MOROMENACHO MANUELA IMPRENTA SAN FRANCISCO R.U.C. 170581011001 AUT. SRI. 1698 IMPRESION 2014/03/15

DEL 3301 AL 3400 ORIGINAL: USUARIO 1RA. COPIA: EMISOR 2DA. COPIA SRI
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Los participantes deberan llenar comprobantes de acuerdo a transacciones sugeridas
por los mismos participantes para una mejor comprension.

Balances/ Estados Financieros

Constituyen el resumen de las operaciones / transacciones generadas en un periodo
de tiempo (mensual, trimestral, semestral o anual), informes que se entregan a los
directivos de la empresa con el fin de tomar decisiones.

Entre los mas importantes se encuentran:

Balance General o Estado de Situacion Financiera

Estado de Pérdidas y Ganancias

Estado de Flujo del Efectivo

Estado de Situacion Patrimonial o Cambios en el Patrimonio

De acuerdo a las transacciones generadas anteriormente y con esa informacion se
realizaran los estados financieros y se analizaran los mismos
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Ejercicio 39. Deberes formales de los contribuyentes con la
administracion tributaria, que incluye; manejo del ruc, rise,
declaraciones y retenciones del iva, declaraciones de impuesto
a la renta y retenciones. Manejo de portal del sri.

RUC

El RUC corresponde a un numero de identificacion para todas las personas naturales
y sociedades que realicen alguna actividad economica en el Ecuador, en forma
permanente u ocasional o que sean titulares de bienes o derechos por los cuales
deban pagar impuestos.

Esta constituido por 13 digitos. En las personas naturales corresponde al nimero de
cédula seguido por los niumeros 001, mientras que en las personas juridicas, la
Administracion Tributaria entrega un nimero también constiuido por 13 digitos.

=
REQUISITOS PARA LA INSCRIPCION DE PERSONAS NATURALES

REQUISITOS GENERALES

S usted e ecuatoriane o Extranjero Residente: Origingl de (3 cédula de identicad o de ciudadana vigente,

Identificacion del
contribuyente, Para extrangeros no residertes Ofigma’ del pasaporte ¥ tpo de visa vigente [excepto 1 tipo 12-X de avies). Siunted e refugindo: origingl de 1 crecdencial de refugiado.
diendo del caso:

Solo ecuatoranas: Original el corificado de votacion. S aceptan Ios Conificados emMRIos en ¢ exterior. En cazo de ausencia del pais se presentard ¢l Certificado de mo
prezentacion emitido por ia Consejo Nacional Electoral o Provingal, o & pasapocte con el registro de saiida @ Ingreso sefado por Migracion. En caso de pérdida, un
certficado emitido por |2 autoridad competente.

Planita de servicos bisicos (agua, Iuz o teléforo) 3 nombre del contribuyente, conyuge, padres o hermands, s misma que debe cormesponder 3 Uno de los WHimos tres

meses 2 la fecha de pcion. Ouando las panilas de senacics BIskos 5ean enitidas de manera acumuiada v 3 UHima emitida No 5@ eNCLeNt vigante a la

fecha, ze adjuntara también un comprobante de pago de los Witimos tres mezes. In caso de que t¢ encuenire en tramite s adquisicicn de! servicio basico, se aceptara o
CONSTATO SLECHTO COM I SMpress respectiva 1 on $5T8 14 sipecifics s dieeccion

Estado de QeeTa BaNCAne, © 68 o S teleinién pagada, © de telefonia celular © G Tarets de OO, © VKo de internet. Debe comesponder a uno de 103 Gitimos

Original y copla de cualquiera) 1res Mesas atenones 3 la fecha de INSCripaion y deberin encontrarse a nomdre del contribuyente.
de los sk
que indique la direccion del Origmal y copia de dooumentos emitidos por una Imtitucionss PUbices que detalle 1 dreccion exacta del contritayeante. Los documentos pusden ser. predio, pientes,
mmdw.’m‘u pormso 3o o8 , nforme do MNGras y daben CONSTar 3 NomMbve de contribuyente.
actividad, pueden estar o no
a su nomiwe:

Onginal y copia del contrato de arendamiento a nombre del contribuyerte {puede estar o no vigente a la fecha de miscripcica).

Original y Copia de 1a escritura de compra venta de incnuable dabidamente inscrita en of Registro de la Propiadad, o Ol rag @0 13 propiecad &l mesmo que!
tendra vigenca de 3 meses desde la fecha de emision.

Oniginai y Copia de la Certficacion de &3 Junts Parroquial mas cercana al lugar de! domicilio, z0l0 en cazo de que o predio no este catastrado, of cual debe constar 3 nombre
del contribuyente
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=0
REQUISITOS PARA LA INSCRIPCION DE SOCIEDADES DEL SECTOR PRIVADO

LLERO REPRESINTAQON

[RUCOL A, deticiurerte Seno y Wakrto par e Meprevmasts Lagsl, (3 ioceded raghira T § Aconia b, e SAomTUCN 10 W neglatiend €0 o TOTALG, % Grierd oertar (4 e on mect magnetcn Oe aerco 4 b fuhe cue s
00 Srcalian on U ana ward ol S61)
18 10 prrsentans Uricamerte uantc 14 WORRMG Patce ERUAKIFEENION AN & B AT y SberS Lee ICALO DOt o Rapruiatntanty Lugal

Py oo dphached H0UAOH

Ovignad v Lopls o copla carsicads del

Crigiral ¢ copla, © copls renitiods S b | Prememtur o documents ongival y

0 Sl Wit 20 o ol Regndro Marcased
1, ?

o et | Ovignat y ot & cipha corstoada del
s Provaoribes .

legal ECuMnanor. Orignil 0¢ s (60 vent y O ol 00 Cersficass Cx witacdn
i acaptan ko CartiBcacor aminaos an of crtaricr. i a0 B8 sasrcia S ks e Ereentars ol Cartfieads de no presers o par la Conseis Nax
sehado or NI wOln. £ Grso G0 pIrdics, o Cortiiad enviide por v #eded Computerts

cr il & Pronincial, o o paaupors can ol righitra de sk & lngress

Extrasjercs Restentes: Ol O 4 (0dus vgente

D anieros 50 Rndentes; Crigin (6 Fniporss § S0 S0 v WEKs. 5o acopts Oualguin U 6 v VigRIon, Excepts 13 Tul TIgonea & Iraniesries 1130

REGIMEN IMPOSITIVO SIMPLIFICADO RISE

El RISE es un nuevo régimen de incorporacion voluntaria, reemplaza el pago del IVA
y del Impuesto a la Renta a través de cuotas mensuales y tiene por objeto mejorar la
cultura tributaria en el pais.3

Condiciones:

* Ser persona natural

* No tener ingresos mayores a USD 60,000 en el afio, o si se encuentra bajo
relacion de dependencia el ingreso por este concepto no supere la fraccion
basica del Impuesto a la Renta gravada con tarifa cero por ciento (0%) para
cada afio, para el afio 2011 equivale a 9210 USD.

* No dedicarse a alguna de las actividades restringidas

* No haber sido agente de retencién durante los ultimos 3 afios.

Requisitos:

* Presentar el original y copia de la cédula de identidad o ciudadania

* Presentar el ultimo certificado de votacion

* Presentar original y copia de una planilla de agua, luz o teléfono, o contrato de
arrendamiento, o comprobante de pago del impuesto predial, o estado de
cuenta bancaria o de tarjeta de crédito (de los 3 ultimos meses).

* Las personas naturales nacionales o extranjeras que ejerzan actividades
comerciales, industriales, financieras, inmobiliarias y profesionales a excepcion
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de los artesanos calificados por la Junta Nacional de Defensa del Artesano

deben presentar el original y copia del pago de la patente municipal.

Beneficios que ofrece el RISE

* No necesita hacer declaraciones, por lo tanto se evita los costos por compra de
formularios y por la contratacion de terceras personas, como tramitadores, para
el llenado de los mismos

* Se evita que le hagan retenciones de impuestos

» Entregar comprobantes de venta simplificados en los cuales solo se llenara
fecha y monto de venta

* No tendra obligacién de llevar contabilidad

» Por cada nuevo trabajador que incorpore a su ndmina y que sea afiliado en el
IESS, ud. podra solicitar un descuento del 5% de su cuota, hasta llegar a un
maximo del 50% de descuento.

Obligaciones de un contribuyente inscrito en el RISE
 Pagar su cuota puntualmente
* Emitir los comprobantes de venta autorizados

CUOTAS VIGENTES RISE DESDE EL 2014 AL 2016
No. greso 0 00 00 0.000 0.0 0.0 0.00 0.000 0.00 0.000 0.00 0.000 0.00 0.000
Promedio Ingreso 0 8 3 66 66 00 00 4,16 4.167-5.000
1 [Comercio 1.32 3,96 7.92 14.52 19.80 26,40 34.32
2 [servicios 3.96 21.12 42.24 79.20 120.13 172.93 237.61
3 nufactura 1.32 6.60 13.20 23.76 33.00 42.24 59.40
4 [Construccion 3.96 14,52 30.36 56.76 80.52 125.41 178.21
S [Hoteles y Restaur] 6.60 25.08 50.16 87.12 138.16 190.09 240.25
6 [Transporte 1.32 2.64 3,96 5.28 17.16 35.64 64.68
7 fAgricolas 1.32 2.64 3.96 6.60 10.56 15.84 19.80
8 [Minas y Canteras 1.32 2.64 3.96 6.60 10.56 15.84 19.80

Las cuotas vigentes del RISE son:

La Administracion Tributaria resolvié mediante resolucion en diciembre de 2013 que
los sujetos pasivos inscritos en el Régimen Impositivo Simplificado, de acuerdo a la
actividad y categoria, podran emitir comprobantes de venta Unicamente haasta los
montos maximos sefialados a continuacion, expresados en délares de los Estados
Unidos de América, que a continuacion se detallan:

SEGMENTO 1 ;EGMENTO SEGMENTO 3

ACTIVIDAD

CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA CATEGORIA | CATEGORIA
1

2 3 4 5 6 7
DE5.001A DE10.001A DEZ20.00LA DE30.00LA DE40.00LA | DE50.001 A
DE 0 A 5.000 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
COMERCIO 150.00 150.00 200.00 200.00 200.00 250.00 250.00
HOTELES Y 150.00 150.00 200.00 200.00 200.00 250.00 250.00
RESTAURANTES
SERVICIO 250.00 250.00 350.00 350.00 350.00 450.00 450.00
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MANUFACTURA 250.00 250.00 350.00 350.00 350.00 450.00 450.00
TRANSPORTE 250.00 250.00 350.00 350.00 350.00 450.00 450.00
CONSTRUCCION 400.00 400.00 600.00 600.00 600.00 1000.00 1000.00
AGRICOLAS 400.00 400.00 600.00 600.00 600.00 1000.00 1000.00
MINAS Y 400.00 400.00 600.00 600.00 600.00 1000.00 1000.00
CANTERAS

Los montos maximos sefialados en el articulo precedente se comprenderan referidos
a cada comprobante de venta entendido de manera individual, sin que exista un limite
en el nimero de comprobantes de venta que el sujeto pasivo pueda emitir. La suma
de la totalidad de los comprobantes emitidos en el respectivo afio fiscal debe
encontrarse dentro de los limites méximos de ingresos establecidos de acuerdo a la
actividad econOmica y categoria en la que el sujeto pasivo sujeto al Régimen
Impositivo Simplificado se encuentre ubicado.

El Reglamento de la Ley de Régimen Tributario Interno indica:
Art. 97.2 .- Contribuyente sujeto al Régimen Simplificada.-
Entre otros, pueden sujetarse al RISE:

Las personas naturales que desarrollen actividades de produccion, comercializacion y
transferencia de bienes o prestacion de servicios a consumidores finales, siempre
gue los ingresos brutos obtenidos durante los Gltimos doce meses anteriores al de su
inscripcion, no superen los sesenta mil dolares de Estados Unidos de América (USD $
60.000) y que para el desarrollo de su actividad econémica no necesiten contratar a
mas de 10 empleados;

Art. 97.3.- Exclusiones.- No podran acogerse al Régimen Simplificado (RS) las
personas naturales que hayan sido agentes de retencion de impuestos en los Ultimos
tres afos o que desarrollen las siguientes actividades:

De agenciamiento de Bolsa;

De propaganda y publicidad;

De almacenamiento o depdsito de productos de terceros;

De organizacion de espectaculos publicos;

Del libre ejercicio profesional que requiera titulo terminal universitario;

De agentes de aduana,

De produccion de bienes o prestacion de servicios gravados con el Impuesto

a los Consumos Especiales:

8. De personas naturales que obtengan ingresos en relacion de dependencia,
salvo lo dispuesto en esta Ley;

9. De comercializacion y distribucién de combustibles;
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10.De impresion de comprobantes de venta, retencibn y documentos
complementarios realizadas por establecimientos graficos autorizados por el
SRI;
11.De casinos, bingos y salas de juego; vy,
12.De corretaje de bienes raices

Art. 97.4.- Inscripcion, Renuncia y Cese de Actividades.- Los contribuyentes que
relnan las condiciones para sujetarse a éste régimen, podran inscribirse
voluntariamente en el Régimen Impositivo Simplificado y, por tanto, acogerse a las
disposiciones pertinentes a este régimen.

La Administracion Tributaria, de oficio, podra inscribir a los contribuyentes que retiinan
las condiciones para sujetarse a este Régimen y que no consten inscritos en el
Registro Unico de Contribuyentes.

Mediante renuncia expresa, el contribuyente inscrito podra separarse del Régimen
Impositivo Simplificado, lo cual surtira efecto a partir del primer dia del mes siguiente.

Art.97.6._ Categorias._ De acuerdo con los ingresos brutos anuales, los limites
méaximos establecidos para cada actividad y categoria de ingresos y la actividad del
contribuyente, El Sistema Simplificado contempla ocho categorias de pago, conforme
a las siguientes tablas:

Actividades de Comercio
Actividades de Servicios
Actividades de Manufactura
Actividades de Construccion
Hoteles y restaurantes
Actividades de Transporte
Actividades de Minas y Canteras
Actividades Agricolas

ART. 97.7 Crédito Tributario: El IVA pagado por los contribuyentes del Régimen
Simplificado en sus compras no les genera en caso alguno crédito tributario.

Art. 97.8.- Retencion de Impuestos.- Los contribuyentes inscritos en el Régimen
Impositivo Simplificado, no pagaran anticipo de impuesto a la Renta y en sus ventas o
prestaciones de servicios, no seran objeto de retenciones en la fuente por Impuesto a
la Renta ni por el Impuesto al Valor Agregado IVA.

Art. 97.9.- Comprobantes de venta._ Los contribuyentes inscritos en el Régimen
impositivo Simplificado, que cumplan con sus obligaciones tributarias seran
autorizados por el SRI inicamente para emitir notas o boletas de venta; o, tiquetes de
maquina registradora, sin que en ellos se desglose el IVA y en los que debera
consignar obligatoriamente y de manera pre impresa la leyenda: “Contribuyente sujeto
a Régimen Impositivo Simplificado”.
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“Un contribuyente inscrito en el RISE tiene la obligacion de emitir y entregar
comprobantes de venta por transacciones superiores a US$ 12,00, sin embargo a
peticion del comprador, estara en la obligacibn de entregar el comprobante por
cualquier valor.Al final de las operaciones de cada dia, se deberd emitir una nota de
venta resumen por las transacciones realizadas por montos inferiores o iguales a US$
12,00 por lo que no se emitié un comprobante”

Art. 97. 10.- Presentacién de Declaraciones y Registro.- Los contribuyentes que retinan
las condiciones previstas en la presente Ley deberan inscribirse en el Registro Unico
de Contribuyentes (RUC), no estaran obligados a llevar contabilidad y no presentaran
declaraciones de Impuesto a la Renta, ni del Impuesto al Valor Agregado (IVA).

DECLARACION DE IMPUESTOS

Para facilitar el cumplimiento de las obligaciones tributarias, desde enero del 2003 se
encuentra a su disposicion una herramienta que le permite presentar declaraciones
POR INTERNET, los 365 dias del afio, durante las 24 horas del dia.

REQUISITOS

 Firmar un acuerdo de responsabilidad: disponible en las oficinas del SRI a nivel
nacional o en www.sri.gov.ec

» Obtener una clave de seguridad: que sera entregada en las oficinas del SRI con
la presentacion de lo siguiente:

» Para sociedades: copia de cédula y nombramiento del Representante Legal, y
de ser el caso, adjuntar una autorizacion para que una tercera persona retire la
clave de seguridad.

» Para personas naturales: solicitar el sobre de seguridad personalmente con
una copia de su cédula.

* Solicitar_el programa DIMM, para la elaboraciéon de Declaraciones en Medio
Magnético, el mismo que le sera entregado de forma gratuita. Disponible también
en la pagina web del SRI, www.sri.gov.ec.

* Finalmente, si sus declaraciones registran valores a pagar, debe llenar una
Autorizacion de Débito Automatico, o utilizar los medios de pago que las
instituciones financieras pongan a su disposicion, como Banca en Internet, Call
Center, Cajeros Automaticos, Tarjetas de Crédito, etc.

PROCEDIMIENTO DE DECLARACIONES POR INTERNET

PRIMERQO: Obtencion de Clave de acceso
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Para garantizar la confidencialidad de la identidad del contribuyente, éste debera
contar con una clave de acceso, la misma que sera entregada en un sobre de
seguridad en las oficinas del SRI.

- Las sociedades que se acerquen a solicitar la clave deberan presentar copia de
la cédula del Representante Legal y copia de su nhombramiento, adicionalmente,
de ser el caso, adjuntar una Autorizacion para que un tercero retire la clave de
seguridad.

- En caso de personas naturales, el contribuyente debe solicitar el sobre de
seguridad personalmente (presentando una copia de su cédula), en la unidad de
Servicios Tributarios de cualquier oficina del SRI.

- Para el caso de Sociedades y Personas Naturales Obligadas a llevar
contabilidad, su contador deber& obtener la clave de seguridad.

El manejo apropiado de la clave de seguridad, es responsabilidad exclusiva del
contribuyente o del representante legal.

Si el contribuyente ingresa errGneamente la clave por cinco ocasiones, el sistema
inhabilitara su acceso por el lapso de una hora.

Si un contribuyente pierde u olvida su clave, podra solicitar la generacion de una nueva
en el area de declaraciones de cualquier oficina del SRI, solo con la presentacion de
su cédula.

SEGUNDO: Elaboracion de la declaracién

El SRI pone a su disposicion un software sencillo y facil de utilizar denominado DIMM
Formularios (Declaraciéon de Informacion en Medio Magnético), el mismo que lo obtiene
gratuitamente en las oficinas del SRI o en la pagina Web: www.sri. gov.ec.

Una vez que ingrese al programa DIMM se mostrara en su pantalla el siguiente menu:

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

Art. 158 RLRTI.- Declaracion del impuesto.- Los sujetos pasivos del Impuesto al Valor
Agregado que efectien transferencias de bienes o presten servicios gravados con
tarifa 12% del Impuesto al Valor Agregado, y aquellos que realicen compras o pagos
por las que deban efectuar la retencién en la fuente del Impuesto al Valor Agregado,
estan obligados a presentar una declaracién mensual de las operaciones gravadas con
este tributo, realizadas en el mes inmediato anterior y a liquidar y pagar el Impuesto al
Valor Agregado causado, en la forma y dentro de los plazos que establece el presente
reglamento.
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RETENCIONES EN LA FUENTE DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
PERSONAS NATURALES
'NO OBSADA A LUEVAS CONTASE D
AGENTE DE
RETENCION Emoinds Vbt _ v SEINITE UOUDACON O
(Comprador; ol quereales of MR TN SOCRDACES OBUGABA A LLEVAR COMPRAS DX BEWES O
; RESAS ISACNLS. S N OF POR ARRENDAVGENDO DE
pago VENTA DNLUYE PAGOS PR BENES INVUERLES FROMOS
ARSENDAMIENTO AL
o)
SUENES ND RETENE SIEMSNO RETENE SIENES 308 SIENES 30% SDES X% SIENES 100N BENES - SEOOCE BENES oo SERGO0E
SERVICIOS NO RETIENE SERVIOIOS 80 RETIENE SERWNCIS JON SERVICOS FON SENOOS 208 SERVICICS 100% 100% 100%
SIONES NO SETENE BIENES NO RETENE SEVES 0N BANES 0% 50N W% peas 100 ANES e SEVOCS BENES ——— - SENOOS
SERVCATS WO RETENE SERNCICH NO RETIENE SERCIOS J0N SERC0s YN SEO0s % SRS 100% 1008 008
DIENES NORETENE BIENESNO RETENE BIVESNO RETIENE BENES NO RETIEME SIEMES 0N BIENES 100N BENES BENES
SERVICIOS NO RETIENE SERVIOIO5 NO RETIENE SERVIOOS NO FENENE SENNOOS NO RETENE SERVO0S 708 SERVICICS 1008 SERVICICS 300% SERNDICS 100N
BN MO RETINL o {2005 SOV WRNO0S BONS AL BORS-—3A00S DO ——SEN00s BOLS ——SN00E A
SERVIOTS NO RETIENE 0% 0N s 100%
SIENES NO RETENE BIEMESNO RETENE SIBES 30N SEENES 0% BIEMES 0% BIENES 00N BIRES e SERVHOICS BENES oo SEONTIOS
SERVICIOS NO RETENE SERVICOS 8O FEDENE SERADIOS TON SERVICIOS 708 SEAVDOS )08 SERVICIOS 100% 100% 300%
BUINES NO RETENL NIENSNG RETENL DINES 100% DENGS 300% BN JO00% NS 10N IS 100% =
RENCS NO FET RENCOCT N0 RENINE R0 00N SERNCIO% 00N HRO00S 100% SERVCIOS 100% SERACOS 300N

conforme el noveno digito de RUC:

Los plazos para presentar las declaraciones y pagar los impuestos se establecen
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IVA
N [——— e — | M
DEL RUC MENSUAL Primer | Segundo LA RENTA
Semestre | Semestre
A 10 del mes 10 de 10 de 10 de
siguiente julio enero marzo
2 12 del mes 12de 12 de 12de
siguiente julio enero marzo
3 14 del mes 14 de 14 de 14 de
siguiente julio enero marzo
4 16 del mes 16 de 16 de 16 de
siguiente julio enero marzo
s 18 del mes 18 de 18 de 18 de
siguiente julio enero mar2o
6 20 del mes 20 de 20 de 20 de
siguiente julio enero marzo
7 22 del mes 22 de 22 de 22 de
siguiente julio enero marzo
8 24 del mes 24 de 24 de 24 de
siguiente julio enero marzo
9 26 del mes 26 de 26 de 26 de
siguiente julio enero marzo
0 28 del mes 28 de 28de 28de
siguiente julio enero marzo

IMPUESTO A LA RENTA

El Impuesto a la Renta se aplica sobre aquellas rentas que obtengan las personas
naturales, las sucesiones indivisas y las sociedades sean nacionales o extranjeras. El
ejercicio impositivo comprende del 1o. de enero al 31 de diciembre.

Para calcular el impuesto que debe pagar un contribuyente, sobre la totalidad de los
ingresos gravados se restara las devoluciones, descuentos, costos, gastos y
deducciones, imputables a tales ingresos. A este resultado lo llamamos base
imponible.

Los plazos para la presentacion de la declaraciéon, varian de acuerdo al noveno digito
de la cédula o RUC, de acuerdo al tipo de contribuyente:
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Noveno Digito | Personas Naturales Sociedades
10 de marzo 10 de abril
12 de marzo 12 de abril
14 de marzo 14 de abril
16 de marzo 16 de abril
18 de marzo 18 de abril
20 de marzo 20 de abril
22 de marzo 22 de abril
24 de marzo 24 de abril
26 de marzo 26 de abril
28 de marzo 28 de abril

1
2
3
4
=]
6
7
8
S
0

MANEJO DEL PORTAL www.sri.gob.ec
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